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O pewnych relacjach spotecznych z punktu widzenia zarzadzania

1. Jak wiemy, zarzadzanie czyms$ jest skladnikiem tego czego$, np. samym sobg, rodzina,
innymi grupami, zespotami i spotecznosciami. Rozleglejsze domeny to regiony, takie czy inne,
kraje, uktady migdzynarodowe (np. UE) i kontynentalne oraz planeta. Nazywamy to domeng
rzeczowg zarzadzania.

2. Zarzadzanie to ksztaltowanie (tworzenie, podtrzymywanie istnienia, zaniki oraz zmiany) i
prowadzenie (budowa, mechanizmy funkcjonowania, zachowania i1 dziatania) domeny, do
ktorej ono nalezy. Wyraza si¢ to w rozwijaniu podsystemu zarzadzania, np. krajem.

3. Podsystem zarzgdzania danej domeny (np. kraju) to uktad 1) pewnych zasad (doktryna); 2)
dazen do osiggania pewnych wartosci i celow; 3) wykonywania pewnych czynnosci
zarzadczych (bycie sprawcg S; modelowanie domeny i samego zarzadzania M; kierowanie
ludzmi K; nadzor, kontrolowanie, audyt i doskonalenie F — w skrocie SMOKF)); 4) w danych
okolicznosciach (sytuacja; bariery i ryzyko).

4. Zarzadzanie nie polega wylacznie na odgérnym kreowaniu 1 urzeczywistnianiu
wykreowanych aktywnosci z prostego powodu: nigdy nie moze by¢ zupetnie (100%) sprawne,
czyli skuteczne, korzystne i ekonomiczne. Z réoznych powodéw musi ono by¢ uzupetnione o
ewolucje, czyli samoistne, oddolne (swobodny dobor; selekcja; adaptacja 1 upowszechnianie
cech dominujacych) wytanianie si¢ aktywnosci. Trzecia formag zarzadzania jest
samoorganizowanie si¢ uktadow nizszego rzgdu, np. pojedynczych przedsigbiorstw i spotek w
uktady wyzszego rzedu (np. korporacje).

5. Z politycznego, a wigc podmiotowego punktu widzenia, kraj jest domeng rzeczowa
zarzadzania, nie panstwo. Mamy trzy kluczowe podmioty w Kraju: obywatel(-e); wspdlnota(-
y) 1 panstwo. Obywatel(-e) to w Polsce niespetna 38 mln osob, jaka to si¢ mowi ,,fizycznych”.
Wspolnota(-y to zbidér wszystkich obywateli 1 rozmaite wspolnoty lokalne na roéznych
poziomach 1 w réznych przekrojach. Natomiast ,,panstwo” to ,,nakladka” instytucjonalna na
obywateli, wspolnoty 1 kraj — panstwo to ,,osoba prawna” — tak rozumiane panstwo jest formag
systemu zarzadzania krajem. Ta naktadka instytucjonalna to forma organizacji (ustroj — np.
demokracja liberalna”), struktura organizacyjna (podziat pracy, mechanizmy pracy panstwa,
organa, urzedy) 1 wyspecjalizowany system zarzadzania krajem SMOKEF.

6. W strukturze panstwa znajduja si¢ okreslone osoby petnigce okreslone role zarzadcze,
ktérym przyznaje si¢ tzw. ,,dominium” (zakres rzeczowy zarzadzania) i ,,imperium” (zakres
przedmiotowy zarzadzania) w danej czasoprzestrzeni. Kluczowe znaczenie ma tu stowo
»przyznaje si¢”, co oznacza, ze: 1) rola zarzadcza sktadnikow panstwa nie wywodzi si¢ od
jakiego$ dowolnego podmiotu, ale pewien podmiot ,,przyznaje”; 2) rola ta nie jest trwata,
niezmienna.

7. Istnieje problem ,,przyznawania”, jest on szczegdlnie zlozony. Nie istnieje idealne (zupetnie
sprawne) jego rozwigzanie. Inaczej mowiac, dowolne rozwigzanie problemu ,,przyznawania”
jest zawsze niedoskonate, i nigdy nie bedzie lepsze. Kwestia polega wigc na tym, aby w danych
warunkach znalez¢ 1 wdrozy¢ mozliwie najsprawniejsze (czyli nie byle jakie, czy zadowalajace)
rozwigzanie.

8. W tzw. demokracjach podmiotem ,,przyznajagcym” role zarzadcze (dominium i imperium, ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na kongruencje — odpowiednio$¢ 1 adekwatnos$¢ celow,
obowigzkow, wiladzy 1 odpowiedzialnosci) jest obywatel(-e) i wspolnota(-y) — dalej
odpowiednio: O i W. Pierwszy problem szczegotowy to definicja i doktryna demokracji, np.
demokracja USA rozni si¢ od demokracji UE. W zaleznosci od tego rola przyznajaca O i W
bedzie nieco odmienna (kto i na jakich zasadach przyznaje, itd.).



9. Skad si¢ bierze panstwo? Ano przede wszystkim stad, ze rozmiary liczebnosci O, czyli
liczebno§¢ W, przekracza praktyczne zdolnosci zarzadcze catosci W (wspdlnoty kraju).
Zarzadzanie na zasadach greckiej agory nie jest ani profesjonalne we wspotczesnym tego stowa
znaczeniu, ani do przeprowadzenia przez miliny O oraz ich W.

10. Jednak panstwo jest osoba prawng majacg zarzadzaé catoscig kraju, ono nie powstaje samo
z siebie (autopoietycznie), ani tez nie jest pierwotne, czy nadrzedne w stosunku do O 1 W. To
wlasnie O i W powolujg panstwo i przyznaja mu okreslong role w zarzadzaniu catoscia. Przy
takim rozumowaniu panstwo jest pochodng O 1 W, 1 ostatecznie kategorig podporzadkowang O
1 W. Pozostaje jednak do rozstrzygnigcia kolejny problem: stosunku sktadnikéw (O) i catosci
(W) w relacji do panstwa. To jest wielosktadnikowy problem, m. in.: 1) co to jest W? 2) na
jakich zasadach W ksztattuje podmiotowos$¢ wiasng i w stosunkach z O? 3) na jakich zasadach
O ksztattuje W? 4) na jakich zasadach wspotoddziatujg W i O: mechanizm oddziatywania O na
W i W na O [w tym ostatnim wypadku, np.: czy i do czego W moze zmusi¢ (przymus,
bezwzgledna sita, itp.) O]. Podobne pytania dotyczg tu odniesien panstwa do O i W.

11. Dlaczego o tym pisz¢? Ano dlatego, ze panstwo polskie odrywa si¢ od W 1 O, sitowo zmusza
nas do przyjecia, wysmazonych wg widzimisi¢ i nieprofesjonalnych, zasad 1 regut zarzadzania,
ignoruje naszg podmiotowosé, i ,,zapomina”, uzywajac skrotu myslowego K. Kutza, ze to O i
W s3 ,,s0la ziemi czarnej”. Pisz¢ jednak przede wszystkim dlatego, Ze nasza polska demokracja
jest kiepsko skonstruowana, kiedy O i W nie majg regresu w stosunku do panstwa...



