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Wprowadzenie do ewolucji systemow
dzialajgcych
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Catosciowa, systemowa sfera nauk o zarzadzaniu jest jedng z mozliwych ,,podsfer” nauk w
ogole. Wszystkie one majg swoje rzeczowe uniwersum badawcze w systemach dziatajacych
(SD), ich roéznego rodzaju nadsystemach dziatajacych (NSD), oraz - ostatecznie - w
systemach cywilizacyjnych. Te ostatnie sg nieprosta suma systemoéw przyrody i SD. Z kolei
NSD s3 nieprosta sumg dowolnych SD, wsrdd ktorych kluczowa role peini jednostka ludzka,
osobnik ludzki. Zarzadzaniem takimi systemami zajmuja si¢ nauki o zarzadzaniu (NOZ).

System dzialajacy (SD), to niepusty zbidr, spelniajacy wymagania (rygory)
systemowosci, w ramach ktorego wystepuje minimum pojedyncza jednostka ludzka,
zachowujaca si¢ celowo na poziomie tzw. krytycznej sprawnosci. Inaczej mowiac, SD, w tym
osobnik ludzki, muszg mie¢ potencjal skutecznego osiggania zamierzonych celow.

Termin ,,ewolucja” jest rdzeniem adekwatnych koncepcji naukowych w sferach niemal
wszystkich nauk, nawet formalnych. Ewolucja i ewolucjonizm konkuruja z innymi
koncepcjami rozwoju zbiorow, w tym systemoOw (populacji, itp.). Potencjat konkurowania
ewolucji 1 ewolucjonizmu jest podobny jak pozostalych koncepcji. Na osi wzrost/spadek
znaczenia naukowego, gdzie punkt zero oznacza stabilno$¢ i trwato$¢ pozycji, znaczg swoja
krzywa sinusoidalng znaczenia naukowego, raz to powyzej (wzrost znaczenia), raz ponizej
zera (spadek znaczenia).

Nadal istnieje problem zrozumienia ewolucji oraz odpowiedzi na pytania dotyczace istoty
ewolucji w zarzadzaniu. Dyskusyjne sg aktualne koncepcje ekologiczne organizacji, takie jak
»organizacja lub sektor”, ,.ekosystem biznesu” ,,rutyny”, i in. jako swego rodzaju ,,no$niki”
ewolucji organizacji, czym zajmuje si¢ NOZ.

Ogo6lnym celem niniejszej pracy jest dokonanie postepu w rozpoznaniu samej ewolucji
oraz ewolucji SD i ich uktadow. Praca koncentruje si¢ wylacznie na wewngtrznych relacjach

SD i ich uktadow z uwagi na oszczgdno$¢ miejsca. Problem i cel majg zar6wno pragmatyczny
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I apragmatyczny charakter. Pragmatyczny, poniewaz dotycza realnie istniejgcych SD, NSD i
systemOw cywilizacyjnych; apragmatyczny, poniewaz nie jest pewne, czy twierdzenia o
ewolucji i ich uktad (ewolucjonizm) sg, z naukowego punktu widzenia, wystarczajaco dobrze
rozpoznane 1 okreslone.

Naukami, ktore zajmujg si¢ SD sa prakseologia (ewolucjg z pozycji prakseologii si¢ nie
zajmuje) 1 NOZ. Osiagnigcie przyrostu naukowego wymaga chociazby przegladowego
ustalenia stanu NOZ w dziedzinie ewolucji, co czyni¢ w podrozdziale pierwszym.
Systemowos¢ podejscia jest zapewniona dzigki przegladowi stanu nauk otaczajagcych NOZ w
tej sferze, co wytania si¢ z catosci tresci ksigzki. Na tym tle przedstawiam probe autorskiej
koncepcji rozwigzania problemu — pozostate podrozdziaty.

Twierdze, ze: 1) ewolucja jest w zarzadzaniu SD, NSD i systemami cywilizacyjnymi
wspoltzalezna z ich ksztattowaniem, co wynika z praw badanej sfery; 2) najwazniejszym
nos$nikiem zarzadzania SD, NSD 1 systemow cywilizacyjnych ewolucji sg dzialania i prawa
nauk, w tym zwlaszcza prawo nadwyzki energetycznej (ekonomicznej).

Prowadz¢ wywod na poziomie kategorialnym, majac nadziej¢ na aprobate naukowsq
twierdzen o szerszym zasiggu. Stosuj¢ podejscie systemowo-prakseologiczne, metode
prognostyczno-diagnostyczng oraz mieszane wnioskowanie: aksjomatyczno-dedukcyjne i
hipotetyczno-dedukcyjne.

Dyskusja o ewolucji w odniesieniu do wskazane] wyzej sfery rzeczowej jest zwigzana
mie¢dzy innymi z badaniem definicji poje¢, w tym najczesciej opozycyjnych: rewolucji 1
kreacjonizmu. Wynika to z tego, ze najbardziej wptywowa, biologiczna i organizmalna teoria
ewolucji ma swoje konsekwencje w stosunku do rozmaitych ,teizméw”. Tymczasem
stosunek do kreowania jest tylko jednym z wymiarow rozwoju, w tym ewolucji. Szersze,
wielowymiarowe ujgcie wcale nie wyklucza wspoétistnienia ewolucji 1 kreowania (nie:
kreacjonizmu). Podobne cechy, wynikajace z ujecia jednowymiarowego (tu: stopniowos¢
versus radykalizm zmian) ma pozorna opozycja ,.ewolucja - rewolucja”.

Dziedzina rozwazan jest swoista z uwagi na konieczng obecnos¢ cztowieka i ludzi w SD,
NSD i systemach cywilizacyjnych. Nawigze do tych cech ponizej. To generuje réwniez

swoistos¢ zakresu przedmiotowego - jednostek, nosnikow, mechanizméw ewolucji i in.

8.1. Ewolucja na gruncie NOZ — krétki przeglad aktualnego stanu NOZ
Aktualny stan NOZ w dziedzinie ewolucji trzeba rozpatrywac na tle stosunku ogétu nauk do

ewolucji 1 ewolucjonizmu. Odtworzenie tego stosunku tutaj moze by¢ tylko przegladowe,



rowniez dlatego, ze z tresci catej ksigzki taki stosunek si¢ wytania. Mozna powiedzie¢, ze
ewolucja i ewolucjonizm sg obecne w wigkszosci nauk.

Ewolucja i ewolucjonizm s3 obecne w NOZ, jednak trudno jednoznacznie okresli¢, w
jakiej formie. Jesli uzna¢ paradygmat za najwyzszg forme rezultatow danej nauki, powstaje
pytanie, czy twierdzenia o ewolucji i ewolucjonizmie w NOZ osiggnety juz taki poziom. St.
Grochmal podaje za T. Gospodarkiem [Grochmal www: 94], Zze paradygmat powinien
spelnia¢ kryteria: 1) spdjnosci logicznej i pojgciowej; 2) zawierania tylko poje¢ i teorii
niezbednych dla danej nauki; 3) mozliwosci tworzenia teorii zgodnych ze znanymi faktami;
4) inspirowania do tworzenia nowych teorii czastkowych; 5) transformowalnosci,
umozliwiajacej jego dalszy rozwoj i udoskonalanie. Dodam od siebie, specyficznie dla NOZ,
kryterium: 6) systemowos$ci, w rozumieniu ogélnej teorii systemow oraz uktadu SD.

Istnieje w polskiej literaturze dobre i aktualne rozpoznanie stanu NOZ w dziedzinie
ewolucji i ewolucjonizmu. Odzwierciedla ono aktualny stan wiedzy w tej dziedzinie, dlatego
nie robi¢ szerszej kwerendy i studidow (np. teorii strukturacji A. Giddensa). Jedna z pozycji
sytuuje ewolucjonizm na tle ,,zmian” i ,,zaleznos$ci” [Pitat-Borcuch 2010: 229]. Zauwaza ona,
ze zmiany towarzysza cztowiekowi od zawsze, a ewolucjonizm jest jedng z teorii
wyjasniajacych przyczyny zmian. Trzy powotywane prace zajmujg si¢ paradygmatami, w tym
ewolucjonizmem w zarzadzaniu [Sulkowski 2010, 2012, 2013], kolejne - ewolucyjnym
nurtem w zarzadzaniu [Struzyna 2011; Struzyna i in. 2015; Stanczyk-Hugiet i in. 2016; 2017],
do ekologicznej ,,metafory organizacji” nawigzuje takze J. Rokita [Rokita 2010]. Powotam
takze St. Grochmala, z jego koncepcja paradygmatu jednosci w NOZ [Grochmal 2013].

J. Rokita wprowadza pojecie ,,ekologii organizacji”, ktora, jego zdaniem, wyrasta z
ekologii populacji 1 podejsScia systemowego, a wlasciwie z jego krytyki. Twierdzi on, ze
koncepcja ekosystemu biznesu lokuje jego rozwazania na obszarze paradygmatu
biologicznego, ktory w polskiej literaturze jest stabo opisany. W tym ujgciu teoria organizacji
stala si¢ swego rodzaju biologig. Zauwaza on, ze ,,Metafory powszechnie akceptowane przez
badaczy sa uznawane za paradygmaty” [Rokita 2010: 9]. ,,Badania prowadzone w nurcie
ekologicznym doprowadzity do wytonienia si¢ ekologii organizacji, a w jej ramach ekologii
biznesu. Ekologia biznesu wykorzystuje nowoczesng teori¢ systemoéw. Przy podejsciu
systemowym organizacj¢ traktuje si¢ jako elementy ztozonego ekosystemu. Organizacje (tak
jak organizmy zywe) nie przystosowuja si¢ do zmian w otoczeniu (teoria Sytuacyjna) lub
doboru naturalnego (ekologia populacji) lecz w rezultacie ewolucji wzorca relacji
wystepujacych miedzy organizacja a otoczeniem. S3 to pewne wzorce wspoltworzenia.

Organizacje aktywnie wpltywaja na otoczenie, a dziatajac w zgodzie z innymi organizacjami
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powoduja, ze otoczenie jest przez nie wspodlkreowane. Przeciez obok konkurowania mamy
wspotprace (legalng i nielegalng), koopetycje i inne formy koewolucji (np. rynkéw), [Rokita
2010: 13].” Wedlug J. Rokity, jednostka podstawowa w organizacji adaptujacej si¢ do
otoczenia (podejscie klasyczne) jest ,,organizacja lub sektor”, a dla organizacji wspotkreujacej
uktad organizacja/otoczenie - ,,ekosystem biznesu”. Sadzi on, ze problemem jest jak
transponowa¢ do nauk o zarzadzaniu definicje stosowane w naukach przyrodniczych.
Nawigzujac wyraznie do ekologii populacji, autor wskazuje na znaczenie nisz ekologicznych,
gestosci organizacji (liczba firm w sektorze) oraz uksztattowanie struktury przedsigbiorstw w
sektorze/ekosystemie: ,,generalistow” 1 ,,specjalistow”.

L. Sutkowski stawia najpierw pytanie, czy neoewolucjonizm jest nowym paradygmatem
w zarzadzaniu. Odpowiada na to twierdzaco, omawiajac paradygmaty, istniejace wedtug
niego wczesniej, [Sulkowski 2010: 19]: funkcjonalizm; paradygmat interpretatywno-
symboliczny; radykalny strukturalizm; postmodernizm. Jednak nie potwierdza tego jasno w
swojej pozniejszych pracach. W pracy z 2012 r sugeruje, ze neoewolucjonizm w naukach
spotecznych znajduje si¢ na inicjujacym etapie rozwoju. Analizuje tez zwigzki miedzy
neoewolucjonizmem, a pozostalymi czterema paradygmatami, wskazujac na jego pewne
powiazania, ale jednocze$nie odrebnos$¢ [Sutkowski 2012: 13-15]. Natomiast w pozniejszej
pracy zachowuje tylko cztery paradygmaty [Sutkowski 2013: 20]. W pierwszej z tych prac
przedstawia paradygmat neoewolucyjny w przejsciu od darwinizmu spotecznego do
zarzadzania ewolucyjnego. Osiem z trzynastu rozdzialow przedstawia, zdaniem autora,
aplikacje podejscia neodarwinistycznego w organizacji. Polami aplikacji sa: kultura; kultura
organizacyjna; wiladza; przywodztwo; myslenie strategiczne; dobro wspolne 1 zarzadzanie
publiczne; marketing; ograniczenia racjonalnosci. W konkluzji pisze, ze neoewolucjonizm nie
potrafi w pelni opisa¢ odrebnosci gatunku ludzkiego. Moze on by¢ jednak traktowany jako
warto$ciowa propozycja jeszcze jednego paradygmatu nauko spotecznych, ktory moze by¢
konfrontowany z innymi perspektywami poznawczymi. W konsekwencji L. Sutkowski
proponuje wyodrebnienie nowego pola badawczego - zarzadzania ewolucyjnego.
Konkludujac osiggnigcia L. Sutkowskiego uwazam, ze mimo wszystko nie ustalil jasno
odmiennosci tozsamosci potencjalnego paradygmatu ewolucyjnego, na tle pozostalych
paradygmatdw, fundowanych na koncepcji G. Burrella i G. Morgana.

J. Struzyna w swojej wczesniejszej pracy bada mozliwo$¢ przeniesienia ewolucyjnej
analogii do warsztatu praktykdéw 1 badaczy organizacji oraz zarzadzania (Struzyna 2011: 10).
W pézniejszej pracy, StruZzyna i in. zajmuja si¢ otoczeniem organizacji z perspektywy

ewolucyjnej (Struzyna 1 in. 2015). Wskazuja, ze jednym z probleméw jest rozgraniczenie
4



organizacji (,,W naukach spolecznych przestrzen jest hierarchicznie dzielona na
spoteczenstwo, zbiorowosci, grupy, jednostki. (...).W tekstach z nauk zarzadzania (...)
nadsystem, system, podsystem, element, a czasem na otoczenie dalsze, otoczenie blizsze,
organizacje, jednostki organizacyjne, stanowiska pracy, procesy, czynnosci, ruchy robocze”, i
in. (podkr. HW). Autorzy akceptujg ogolnie koncepcje populacji 1 rutyn, sugerujg na poziomie
suborganizacyjnym i organizacji znaczenie ,ujecia genetycznego™ za Durandem (2006).
Probuja oni nastepnie uporzadkowaé potencjalne poziomy ewolucji (Struzyna i in.: 416) na
pi¢ciu poziomach (od makro do mikro), wedlug dziewigciu zrodet (dziedzin i dyscyplin nauk
- 4; ujec 1 podejs¢ - 3; propozycji wptywowych naukowcow - 2). Dalej, poszukujac poziomow
ewoluujacych obiektow, rozwazaja zmiany ewolucyjne na poziomie $rodowiska. Jednak
,»Srodowisko” traktuja oni odmiennie od klasycznego podejs$cia systemowego, przyjmujac, ze
jest to wewnetrzny 1 zewnetrzny, w stosunku do rzeczowego ujgcia organizacji w sensie
rzeczowym, ,,kontekst”, ktéry moze réwniez ewoluowac.

Praca Stanczyk-Hugiet i1 in. [2016] zapowiada: ,,W $wietle powyzszego celami artykutu
sa podsumowanie dotychczasowego dorobku nauk o zarzadzaniu, wykorzystujacego metafore
ewolucyjng, 1 wskazanie wyzwan badawczych w obszarze podejscia ewolucyjnego w
zarzadzaniu. W badaniach wykorzystano ekstensywne studia relewantnego pi$miennictwa z
powotaniem na najbardziej referencyjnych autoréw swiatowych. Realizacja tak postawionego
celu wypetia luk¢ ontologiczng w tym zakresie w polskim pisSmiennictwie.” [Stanczyk-
Hugiet i in 2016: 7]. Artykul przedstawia: 1) gléwne nurty badan w ewolucyjnej
epistemologii nauk o zarzadzaniu; 2) koewolucyjna perspektywe badawcza; 3) organizacyjny
obiekt ewolucji i koewolucji. W szczegolnosci, autorki wyrdzniajg trzy kluczowe obszary
zainteresowan ewolucyjng teorig: badania zakorzenione w teorii Darwina; rutyny
organizacyjne oraz ekologi¢ organizacji (populacji). Analizie mogg podlega¢ trzy jednostki:
rutyny 1 kompetencje w organizacji; organizacje jako catos¢; populacje lub spotecznosci.
Ewolucja organizacji i ewolucja otoczenia sg wspotzalezne, i w konsekwencji mozna mowic¢ o
koewolucji, w tym ,,koewolucji instytucjonalnej” (za J.A. Cantwellem i in. - 2010). Autorki, 0
ile to dobrze interpretuje, sugeruja, ze ,,rutyny” sa rdzeniem ,,organizacji”’ i to one powinny
by¢ punktem cigzko$ci rzeczowego zakresu badan, a nie organizacja, jako szczegdlny zbior
rutyn. Jest to podejscie analogiczne do sugestii NOE (nauk o ekonomii), ze punktem cig¢zkoS$ci

zakresu rzeczowego badan powinny by¢ ,.transakcje”, a nie ,,przedsi¢biorstwo”. Analogie

% Genotyp (przestrzen zasobow); 2) genom (kolekcja zasobow); 3) gen (zasoby); 4) nowy genom (nowa kolekcja
zasobow); 5) fenotyp (organizacyjna przestrzen); 6) cechy specyficzne (rywalizujaca organizacja); 7) doroste
osobniki dojrzate do reprodukcji (przezywajace organizacje).
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mozna pociggna¢ dalej: w fizyce moga to by¢ ,.kwanty energii”, a nie ,,atomy”, czy ,.kwarki”;
w biologii elementarnym zakresem rzeczowym badan s3 ,,geny” lub ,genomy”, a nie
sorganizm zywy”’. Inne odpowiedniki to ,,memy”, a nie ,$wiadomo$¢” lub ,modzg”
(neuronauki). Biorac rzecz dynamicznie, stwierdzam, ze jeszcze sto lat temu mieliSmy inne
strukturyzacje poznawcze (ontologiczne 1 metodologiczne), a za sto lat z pewnoscig beda si¢
ro6znity od dzisiejszych, adekwatnie do poznania w przysztosci. Niemniej, to co probuja
zrobi¢ autorki, czyli okreslenie domeny [zakresu rzeczowego 1 przedmiotowegd W
czasoprzestrzeni(TS)] ewolucjonizmu w zarzadzaniu, jest kluczowe. W nastepnej pracy
(Stanczyk-Hugiet 1 in. 2017) rozwijajg badania nad mechanizmami wylaniania si¢ rutyn, w
tym zauwazajg, ze rutyny sg pochodng nie tylko $wiadomej dziatalnosci menedzerskiej, ale
réwniez wytaniajg si¢ inkrementalnie.

Koncepcja St. Grochmala, jak sam autor pisze [Grochmal www: 126], wywodzi si¢ od
propozycji A. Bieli z 1996r. St. Grochmal zaktada, zZe ,,...budowanie (...) paradygmatu
powinno zmierza¢ ku tworzeniu paradygmatu holistycznego, integrujacego rozne
subdyscypliny tych nauk i majacego przede wszystkim jako cel jedno$¢ wymienionych
aspektow oraz integracj¢ osoby ludzkiej jako zasadniczego podmiotu wszelkiego dziatania”
[Grochmal www: 125 i nast.]. Podejscie to jest holistyczno-ekologiczne, integruje proces
zarzadzania z jego relacjami z otoczeniem. System ekonomiczny nie moze funkcjonowaé w
oderwaniu od systemu spoteczno-ekologicznego. W procesie zarzadzania uczestniczy caty
cztowiek, jego wymiar fizyczny, psychiczny i duchowy. W odniesieniu do procesu
zarzadzania mozna mowi¢ o wymiarze antropologicznym, ekonomicznym, ergonomicznym,
kulturowym, a takze duchowym. Paradygmat ten stawia osobe ludzka w centrum wszelkich
dziatah w przedsigbiorstwie, przed kapitatem i1 pracag. Wyrazem jednosci w aspekcie
ekonomicznym przedsigbiorstwa jest nieograniczanie si¢ tylko do troski o zyski i rozwdj
wlasnej firmy, ale tworzenie dobr i1 ustug, takze miejsc pracy, w interesie szeroko
rozumianego dobra wspdlnego. W aspekcie kulturowym paradygmat jednosci promuje
kulture dawania w przeciwienstwie do kultury posiadania. Jest paradygmatem teleologicznym

(celowym); ukazuje i formuje relacje miedzyosobowe w procesie zarzadzania, kapitat
ludzki 1 duchowy uczestniczacych w nim osdb, w celu tworzenia w ramach przedsigbiorstwa
wspolnoty osob, a nie wspdlnoty kapitatu. Jest paradygmatem interdyscyplinarnym, ktory
moze sta¢ si¢ metodologicznym zwornikiem réznych nauk o cztowieku oraz duchowej i
materialnej rzeczywistosci.

Podzielajac poglad St. Grochmala o zlozono$ci osoby ludzkiej oraz potrzebie

holistyczno-ekologicznego podejscia, nie podzielam jego pogladu o swego rodzaju dominacji
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systemu spoteczno-ekologicznego nad systemem ekonomicznym (,,System ekonomiczny nie
moze funkcjonowa¢ w oderwaniu od systemu spoleczno-ekologicznego”.). Moge
zaakceptowaé wspotzalezno$¢ tych dwu systemow, jednak ponizej wywodzg, ze system
ekonomiczny w dlugim okresie, i ostatecznie, determinuje system spoteczno-ekologiczny oraz
ich wspotoddziatywanie.

Konkludujac, pytamy, czy NOZ dobrze rozpoznaje (ewolucja jako system twierdzen o
pewnym oryginale — przedmiocie ontologicznym) co ewoluuje, i na jakich zasadach
(ewolucja jako zjawisko ontologiczne). Dalsze pytania o ,,system ewolucji SD”, lub ,,system
ewolucji organizacji” sg pochodna. Sadzg¢, ze problemy te nie sg poznawczo wystarczajaco

dobrze rozwigzane.

8.2. Podstawy poznawcze systemow dzialajacych
8.2.1. Terminy istotne dla rozpoznania SD
Termin ,organizacja” w ujeciu rzeczowym oznacza kazdy obiekt, rowniez tylko
funkcjonujacy, ktoremu mozemy przypisaé wilasno$¢ bycia zorganizowanym. Termin
»System” opisuje dowolny zbior elementdéw, spojny, uporzadkowany w pewien sposob,
oddziatujacy z otoczeniem. ,Pewne uporzadkowanie” to dowolne uporzadkowanie.
Organizacja w sensie atrybutowym jest wysokim poziomem uporzadkowania zbioru (obiektu;
catosci), takim, ze zbidr jest zdolny funkcjonowaé (pelni¢ okre$long funkcje) oraz osiggad
okreslone cele (powodzenie). Kazda organizacja jest systemem, ale nie kazdy system jest
organizacja. SD jest obiektem rzeczowym, a wigc i organizacja w znaczeniu rzeczowym,
jednak specyficznym w ujeciu organizacyjnym. Mianowicie, SD sktada si¢ ze sktadnikéw,
wsrdd ktorych koniecznymi sg ludzie (co najmniej jednostka ludzka), 1 jako catlo$¢ dziataja, a
nie tylko sg zbudowane w okreslony sposob, funkcjonujg 1 zachowuja si¢. To powoduje, ze
ludzie, majac zawsze swobod¢ zachowan organizacyjnych wigksza od zera, sa rodwniez
zawsze czynnikami zmian i ryzyka. Mimo to, kazdy SD jest organizacja w sensie rzeczowym
I atrybutowym. Jednak kazdy SD jest tylko jedng z kategorii organizacji w sensie ogdlnym.
Innymi stowy: SD jest pojeciem rzeczowo wezszym od pojecia ,,organizacji” (istniejg
organizacje nieb¢dace SD). Natomiast atrybutowo, organizacja maszyny - sktadnika w SD -
jest, w ramach zalozen jej konstrukcji i funkcjonowania, na wyzszym poziomie, niz
organizacja danego SD, w ramach jego konstrukeji, zatozen funkcjonowania 1 dziatania.

Przez zarzgdzanie rozumiem sktadowa procesowg kazdego dziatania (a wiec zarzadzanie
nie istnieje poza dziataniem, ktorego dotyczy), polegajaca na powodowaniu budowy,

funkcjonowania, zachowania i dziatalno$ci SD, zgodnie z celami i wola podmiotu (-6w)
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zarzadzajacego. Z tej definicji wynika, ze kazdy SD musi by¢ zarzadzany, nie ma SD
niezarzadzanych. Jednocze$nie systemowe podejscie do zarzadzania wskazuje, ze jego
domeng sg oddzialywania SD z otoczeniem.

Zarzadzanie ma dwa ujecia: szersze i wezsze (Witczak 2008). W szerszym zakresie,
zarzgdzanie odpowiada prowadzeniu SD (a going concern, lub to run a business). Tak
rozumiane zarzadzanie to prowadzenie danego SD, robienie rzeczy wiasciwych i robienie
rzeczy wilasciwie. Funkcjonalnie rzecz biorgc mamy tu w odniesieniu do SD: sprawstwo (S);
modelowanie (M); organizowanie (O); kierowanie (K); wykonywanie (W) i sprzeganie catosci
(F) SD. W wezszym zakresie, zarzadzanie to wykonywanie wyspecjalizowanych czynnosci
zarzadczych, odniesionych do danej realno$ci, odréznione od wyspecjalizowanych czynnosci
wykonawczych (W). Klasycznie zalicza si¢ do nich planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrolowanie. Rozwijajac je wyrozniam uklad funkcjonalny: sprawstwa,
modelowania, organizowania, kierowania i sprzg¢gania (F) - (Witczak 2008a). Podsystem
zarzadzania jest sktadnikiem kazdego SD.

Cigg ewolucyjny w przyrodzie. Ewolucja jest rozwojem wielokierunkowym, przypomina
struzki wody rozpelzajace si¢ i cofajace w sferze o r6znym promieniu. Jest wylacznie ruchem
obiektywnym, materialnym, energetycznym. ,,Poszukuje” optymalnej alokacji ,,wlasnej”
energii, wylgcznie przez testowanie, i w rezultacie wyltania si¢ wynikowo na kazdym
poziomie. Kluczowe sktadniki i wlasnosci ewolucji w przyrodzie sg nastgpujace.

1) Powstawanie obiektu zdolnego do kontynuacji istnienia przez
niezmiennicze/zmiennicze powielanie osobniczej egzystencji i/lub taczenie si¢ z innymi
osobnikami o podobnej zdolnosci.

2) Dobor naturalny przez testowanie. Dalszy rozw6j wyrdznionego zbioru przez
wylanianie sig¢, ale na gruncie programu genetycznego maszyn biologicznych.

3) Wylanianie si¢ wyroznionego zbioru przez testowanie mozliwosci relacji potencjatow:
wewnetrznego obiektow 1 zbioru na tle potencjalu otoczenia (namnazanie si¢/regres zbioru —
wzrost/spadek ztozonos$ci zbioru oraz jego gestosci rozumianej jako stosunek potencjatu
zbioru do potencjatu jego otoczenia).

4) Selekcja sktadnikow zbioru, wilasnosci, relacji, systemu i tendencji rozwoju. Krzepna i
silniejszy potencjal przetrwania majg osobniki i zbiory:

a)  bardziej uzyteczne dla otoczenia, dysponujgce odpowiednim potencjatem
wymiany 1 zawlaszczania otoczenia;
b)  bardziej skuteczne i lepiej zorganizowane wewnetrznie i w relacjach z

otoczeniem, w tym dysponujace potencjalem wsparcia i samoorganizowania si¢;
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c)  dysponujace lepszym potencjatem koopetycji (kooperacji
pozytywnej/kooperacji negatywnej);

d)  dysponujace nizszym poziomem ignorancji (niewiedzy);

e) zdolne do wyzszego potencjatu i poziomu gospodarowania.

5) Kierunki rozwoju wylaniajg sie miedzy przeciwienstwami (postepem/regresem;
integracja/dezintegracja; wzrostem/zanikiem; itp.), co powoduje ze rozwdj odbywa si¢
meandrycznie i sinusoidalnie. Oprocz wskazanych wyzej zmiennych potencjatu przetrwania
wazng role odgrywaja nastepujace.

a) Istnienie i niemalenie poziomu réwnowagi popytowo-podazowej na wejsciach
1 wyj$ciach dowolnych obiektow i zbiorow. Chodzi o oddziatywania migedzy nimi oraz
w relacjach z otoczeniem. Takie oscylowanie wokol rownowagi zapewnia podtrzymanie
ich napedu uzytecznoS$ciowego oraz energetycznego. Dzigki temu nastgpuje przeptyw
energii z pozioméw o wyzszym potencjale energetycznym do poziomow o nizszym
potencjale energetycznym (rozmiary, réznorodno$¢, zréznicowanie i spojnos¢ zbioru).

b) Tempo przyrostu ggstosci zbioru w otoczeniu w stosunku do tempa
doskonalszego opanowania przez zbidr wykorzystania potencjalu otoczenia, tak aby
stosunek potencjatu obiektow i zbioru do potencjatu otoczenia nie malat.

c) Tempo przyrostu potencjatu skutecznos$ci zbioru, w tym spadku ignorancji, w
stosunku do tempa zlozonos$ci relacji miedzy potencjatem zbioru a potencjalem jego
otoczenia, tak aby zdolno$¢ obiektow 1 zbioru do skutecznego rozwiazywania
problemow nie malala.

d) Tempo zuzycia energii pochodzacej z otoczenia do tempa przyrostu
dostgpnych zasobow energii w otoczeniu, tak aby stosunek ten nie wzrastat.

6) Generalny kierunek ewolucji wylania si¢ jako pochodna wspotoddziatywan na
poziomie mikro (geny, genomy 1 nizej) 1 makro (nadsystemy dzialajace, systemy
cywilizacyjne 1 system przyrody) przynoszac synteze samoksztaltowania sig tych systemow i
nadsystemow (tworzenie; istnienie;, zanik, zmiany). Kierunek ten nie jest apriorycznie
przewidywalny z uwagi zwlaszcza na oddziatywanie praw, w tym zwlaszcza: prawo istnienia
poziomu ignorancji (H. Simon 1982; H.I. Ansoff 1987); prawo nadwyzki ekonomicznej (H.
Witczak 2008a) i prawo niezbednej réznorodnosci (R.W. Ashby 1961).

8.2.2. Istota i struktura SD
Tozsamos$¢ nauk zarzadzaniu (NOZ) jest stale przedmiotem dyskusji. Nie wlgczajac si¢ tu do

nich przedstawiam wiasne podej$cie do zarzadzania SD.
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6. Ograniczenia nieprzetamywalne (sztywne) systemu dziatajacego

L 3. Rdzen systemu dziatajacego, . 1. Wymagania
4. Zalozenia a . . . 2. Wymagania -
o rozumiany jako ztozona struktura . polityczne
priori o strategiczne
subblokow: systemu
(doktryna) . systemu L
‘ a) procesoOw; dyiatai dziatajacego —
Zys imu b) czynnikoéw tworzacych obiekt; ,\z/:?/vega(cego ~ || wartosci
Zlatajacego c) instytucji; ( ) nadrzedne i

5. Wewnetrzne i zewnetrzne zmienne niezalezne, z ktorymi system dziatajacy prowadzi gre

gdzie: MWC— Misja, Wizja i Cele strategiczne SD.

Rysunek 8.1. System dziatajacy jako kategoria

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie H. Witczak ( 2008)

Punktem wyjscia jest podane we Wstepie pojecie systemu dziatajacego (SD). Ogolny
uktad SD przedstawia rysunek 8.1. Mozemy w nim wyr6zni¢ sze$¢ podsystemow
zogniskowanych wokot rdzenia SD (subsystem 3). Caly potencjat operacyjny SD, poczawszy
od segmentacji® operacyjnej, przez skladniki dzialania, instytucje oraz uklad spoteczny
znajduje si¢ w rdzeniu SD. Pozostate bloki (subsystemy) tworza uwarunkowania rdzenia o
r6znych funkcjach. Bloki pierwszy 1 drugi stanowia kontekst dginosciowy SD, wiazacy
szeroko rozumiane motywacje operacyjne z bloku pierwszego z motywacjami taktycznymi,
strategicznymi 1 politycznymi. Uktad dgznosciowy w rezultacie wspotoddzialywania z
pozostatymi subsystemami SD zapewnia naped SD (mechanizm, kierunek oraz napigcie i
natezenie przeksztatcania energii). Fundamentem budowy, funkcjonowania, zachowania i
dziatalno$ci SD, o rozmaitym potencjale, jest doktryna SD. Opisuje ona zatozenia a priori 0
SD i jego stosunkach z otoczeniem w kontekscie oddziatywania z pozostalymi subsystemami
SD. Okolicznosci (sytuacja, kontekst, uwarunkowania) SD tworza podsystemy piaty i szosty.
Podsystem ograniczen sztywnych (subsystem szosty) okresla zakres swobody zachowan
organizacyjnych® SD, jednoczesnie wskazujac, w oddzialywaniu z pozostatymi
subsystemami, na niepewnos¢ i rodzaj ryzyka. Podsystem pigty okresla sytuacje SD, to jest
relacj¢ zmiennych wewnetrznych do zmiennych otoczenia, ksztattujgc rownoczesnie pozycje
SD na tle otoczenia, oczywiscie w oddziatywaniu z pozostatymi podsystemami. Dynamiczne
wspotzaleznosci miedzy podsystemami tworza szczegdlnie ztozony uktad SD, o ogdlnie

znanych cechach systemowych oraz o swoistosci i odrebnosci rodzajowej od innych kategorii

¥ Segmentacja operacyjna — zbilansowany uklad produktéw i ustug SD oraz adekwatnych klientéw i potrzeb
otoczenia, w kontekscie celow SD. Dotyczy wejscia i wyjscia SD (sprzg¢zenie SD — otoczenie).
* SZ0O — swoboda zachowan organizacyjnych. Liczba stopni swobody zachowania danego elementu wérod
innych elementow, opisujaca zupelng, autonomiczng suwerennos¢ dowolnego ruchu tego elementu. W wypadku
cztowieka do SZO zaliczamy réwniez ruch w jego §wiadomosci, np. postawie.
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systemOw  (otwarto$¢,  rozmytos¢,  hybrydowos$¢,  zmienno$¢, teleologicznos¢,

autopoietyczno$¢, in statu nascendi).

8.2.3. Pozycja gospodarowania i zarzadzania w sferze SD
Aktywno$¢ ludzka odbywa sie w formie SD, i z punktu widzenia potencjatu® jej sfera jest

praktycznie i wirtualnie nicograniczona, tak jak nominalnie nicograniczony jest potencjat
jednostki i spotecznos$ci ludzkiej. Taki poglad ma racje bytu tylko przy zatozeniu, ze moéwimy
0 ,,sferze”, to jest wielowymiarowej domenie aktywnosci realnej (rzeczywistej i wirtualnej) w
rozleglej czasoprzestrzeni (TS — Time; Space). Domena to zakres rzeczowy danej realnosci
(np. dana kategoria SD), oraz zakres przedmiotowy danej realnosci (np. zarzadzanie SD). Jak
tatwo zauwazy¢, zakres rzeczowy jest ,,nosnikiem” zakresu przedmiotowego danej realnosci.
W  zupehlnie najszerszym ujeciu  zakres rzeczowy SD roéwnalby sie zakresowi
przedmiotowemu, o ile ten ostatni obejmowalby komplet zagadnien i probleméw SD. W tym

kontekscie mozemy powiedzie¢, ze ogdélnym zakresem przedmiotowym NOZ, w stosunku do

A
Kontinuum
wymiarow
1.3. Domena
Zupehy zbior 1.2. Zarzadzanie zarzadzania
wymiarow procesami
gospodarowania
1.1. Domena
. gospodarowania )
Wymiar 1.4.Gospodarowanie w
energetyczno- dowolnym dziataniu,
zasobowy w tym w zarzgdzaniu
Korzystnos¢ Zupelny zbior Kontinuum
i ekonomicznos¢ skutkow skutkéow

Rys. 8.2. Domeny zarzadzania i gospodarowania

Zrodto: H. Witczak, Problemy naukowe, w: M. Stawinska, H. Witczak (red.) (2008)

ogolnego zakresu rzeczowego, jakim jest SD jako kategoria, jest praktyka zarzadzania SD. W

® W sprawie pojecia potencjatu por. (Witczak 2017).
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punktowej sferze domena potencjatu czlowicka jest ograniczona, poniewaz w k-tym punkcie
ma tylko potencjal statyczny relatywny, odmienny od odpowiednich potencjatow
historycznych i przysztych. Cz¢$¢ tak rozumianej sfery mozna opisaé przez dwie zmienne
(rysunek 2) rodzajowe aktywnos$ci SD: kontinuum wymiaréw rodzajowych domeny (oS Y) i
kontinuum skutkéw rodzajowych domeny (o$ X). Kontinuum rodzajowych aktywnos$ci
ludzkich wyréznia ,,wymiar energetyczno-zasobowy” i pozostale wymiary z ich zupelnego
zbioru. Kontinuum skutkow rodzajowych domeny wyrdznia ,skutki korzystnosci i
ekonomicznosci” i pozostale wymiary z zupetnego zbioru skutkow. Macierzowe ztozenie tych
wymiaréw daje cztery subdomeny aktywnosci ludzkiej (pola od 1.1 do 1.4 na rys. 8.2).
Istotnym celem zarzadzania jest skuteczno$¢ dziatania, w dowolnym przedmiocie. Istota
gospodarowania jest skupianie si¢ na korzystnosci i ekonomiczno$ci domeny energetyczno-
zasobowej. W takim ujeciu sfera zarzadzania jest rozleglejsza od sfery ekonomii, co jest
podejsciem odmiennym od do$¢ powszechnie przyjetego®. Jednak logika rozumowania
wskazuje wyraznie na $ciste powigzanie gospodarowania (rdzen nauk ekonomicznych) i
zarzadzania (rdzen nauk o zarzadzaniu — NOZ). Zarzadzanie procesami gospodarowania jest
oczywiste, podobnie jak wymiar ekonomiczno-zasobowy (ekonomia) dowolnego dziatania, w
tym zarzadzania. Zarzadza¢ mozna dowolng domeng, stad sfera NOZ jest zupetna, i nie
mozna si¢ dziwi¢, ze — nieco upraszczajac — funkcjonujg takie wyrazenia jak np.: zarzadzanie
sferg publiczng, ryzykiem, wartoSciami, itp. NOZ jest rodzajem naukowej aktywnoSci
ludzkiej, grupujacej wszystkie twierdzenia dotyczace zarzadzania (zakres przedmiotowy),
ulokowane w dowolnym zakresie rzeczowym. Podobnie nauki o ekonomii - grupuja one
wszystkie twierdzenia i1 fakt naukowe dotyczace gospodarowania, ulokowane w dowolnym
zakresie rzeczowym (Witczak 2008). Wspdlna dla nauk o zarzadzaniu i nauk ekonomicznych
jest cze$¢ domeny: zakres rzeczowy (SD), a r6zne sg rdzenie zakresow przedmiotowych: dla
NOZ jest nim zarzadzanie, a dla nauk ekonomicznych - gospodarowanie. Praktyka
zarzadzania nie jest ukierunkowana na twierdzenia naukowe - ona rozwigzuje konkretne
problemy zarzadcze 1 jest zogniskowana na dazeniach do skuteczno$ci (sukcesu) danego
dziatania i SD. NOZ jest jednym, ale nie wylacznym, ze zrodel, z ktorych czerpie menedzer,

prowadzac SD.

8.2.4. Struktura rzeczowa i struktura poziomow integracji ekosystemu klasy SD
Ekosystem SD obejmuje pare: SD i otoczenie SD, wspotoddziatujace ze sobg. Jesli dany

element nie oddziatuje z SD — nie zaliczamy go do otoczenia SD, przy czym pamigtamy o

® Obecna klasyfikacja nauk w Polsce, fundowana na innych podziatach, przyjmuje, ze zarzadzanie jest przede
wszystkim dziedzing nauk ekonomicznych.
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dynamicznym 1 sferycznym ujeciu ekosystemu. To oznacza, ze [SD](T5)07 moze miec
odmienne otoczenie po zmianie sfery (w sferze). W ekosystemie SD znajdziemy poziomy
kategorialne budowy nadekosystemow: V1 — poziom NSD; VII — poziom systemoéw
cywilizacyjnych (tab. 1).

Wyrozniam nastepujace kategorialne poziomy budowy wewnetrznej ekosystemu
rzeczowego SD, idac od najnizszego (poziom I) do najwyzszego (poziom VI). Opisuja one
rdzen SD (blok trzeci na rys. 1 - cztery pierwsze poziomy) oraz ekosystem SD jako catosé
(rys. 1).

1) Poziom | — zachowania i dziatania, jako najwyzsza forma proceséw. Znajdziemy tu
kilka kategorii procesow.

2) Poziom Il — obiekt dziatajgcy. Powstaje on przez okreslenie sktadnikow dziatan,
takich jak podmiot i przedmiot dzialania, zasoby stosowane 1 wykorzystywane w dzialaniu;
metody i1 narzedzia dziatania, 1 in. Kluczowym sktadnikiem obiektu dziatajacego jest cztowiek
(sa ludzie). Obiekt dziatajacy ma okreslona budowe, operacyjng zdolnos¢ do funkcjonowania,
operacyjng zdolnos¢ do dzialania, lecz nie ma zdolnosci ekosystemowej do dziatania.

3) Poziom Ill - instytucja opisana na obiekcie. Sg to ustrdj, struktura organizacyjna i
zasady zarzadzania SD, nadajace mu ekosystemowa zdolno$¢ do dziatania. SD moze
podejmowa¢ kongruencje® wewnetrzng i zewnetrzna oraz wchodzié w stosunki okreslajace
wzajemne prawa i obowigzki SD i jego otoczenia. Dzigki temu SD moze réwniez
podejmowac kongruencj¢ zewngtrzna.

4) Poziom IV — ukiad spofeczny obiektu. Jest to ztozony uktad cech i stosunkow
mi¢dzyludzkich w ekosystemie SD. Jego rdzeniem jest kultura na rownych poziomach (0sob;
grup; zespotow; spotecznosci). Te cztery poziomy tworza SD o ekosystemowej zdolnosci do
dzialania.

5) Poziom V — SD jako calos¢ dzialajgca, nieprosta suma pozioméw od I do IV.

6) Poziom VI — ugrupowania NSD, czyli nadekosystemy, zawierajace co najmniej dwa

SD. NSD sg nadsystemami w stosunku do danych SD, pod warunkiem, ze SD petni dang

! [SD]rsjo — czytaj: system dzialajacy w czasoprzestrzeni zero [w wyrdznionej sferze traktowanej jako
odniesienie do przesztosci, terazniejszosci i przysztosci (T), oraz przestrzeni S (miejscowej, lokalnej,
regionalnej, krajowej, mi¢edzynarodowej; globalnej — planetarnej; kosmicznej)].
® Kongruencja — adekwatno$¢, wzajemna odpowiednio$¢ celow, obowiazkow, zasobow, uprawnien decyzyjnych
oraz odpowiedzialno$ci w danym dziataniu (SD).
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Tabela 8.1. Charakterystyka i potencjat kategorii ewoluujacych systemow dziatajacych

Charakterystyka kategorii ewoluujacych SD

Potencjat
wewnetrzny kategorii
SD

Potencjat
swobody  zachowan
organizacyjnych
(wolnos¢)  kategorii
SD

Potencjat
zewngtrzny kategorii
SD (sieciowy)

Cykl
kategorii SD

ewolucji

OSD (osobnik ludzki) — maszyna biologiczna; system autonomiczny o potencjatach
wyznaczonych przez natur¢ i konstrukcj¢. Ewolucja biologiczna. Funkcjonowanie i
zachowanie. Dziatanie w krotkim okresie wylacznie przy wykorzystaniu wilasnego
biologicznego potencjatu. Niezdolno$¢ do osiagania NE i istnienia w dtugim okresie bez
positkowania si¢ potencjatem otoczenia

ESD - clementarny, podstawowy mikrosystem dziatajacy, obejmujacy jednostke
ludzkg wraz z potencjalem dowolnej energii pozyskanej z otoczenia. Jednostka ludzka
zdolna do funkcjonowania, zachowania si¢ i dziatania w dlugim okresie oraz osiggania NE
(centrum odpowiedzialno$ci za NE i/lub za rentowno$¢ i inwestycje). Poziom integracji —
holicja. Silnym uwarunkowaniem jest dostgp do energii otoczenia i zdolno$¢ do jej
wykorzystania

ZSD (zlozone SD) — uklad co najmniej dwoch jednostek ludzkich wraz z pozostatym
potencjatem, tworzacy maty SD. Grupa ludzka zdolna do funkcjonowania, zachowania si¢
i dziatania w dlugim okresie oraz osiggania NE (centrum odpowiedzialnosci za NE i/lub
za rentowno$¢ i inwestycje). Silnym uwarunkowaniem jest dostep do energii otoczenia i
zdolno$¢ do jej wykorzystania. SD wickszych rozmiaréw muszg tworzy¢é co najmniej
federacje (korporacje), a co najwyzej holicje. Uktad ZSD moze by¢ zintegrowany na
poziomie od koordynacji przez koalicje do unii, ale zasady jego funkcjonowania,
zachowania i dziatalnos$ci oraz dtugowiecznos$¢ zaleza w decydujacy sposob od jednostek
sktadowych, a nie od cato$ci (efemerycznos¢ takich ZSD)

NSD - nadsystemy dzialajgce. Sa to roznorodne i zréznicowane uktady SD,
zawierajace w sobie dowolng liczbe dowolnych SD (OSD; ESD; ZSD), o dowolnej formie
organizacji i integracji oraz dowolnej formie stosunku do NE. Wyzszymi formami NSD sa
spoteczno$ci miejscowe, lokalne, regionalne, krajowe, migdzynarodowe i globalne o
charakterze branzowym, gateziowym, dziedzinowym itp. Tworza wielowymiarowe
struktury systemow dziatajacych, o swoistych cechach SD (otwarto$¢...)

SC — systemy cywilizacyjne. Sa nieprosta sumg SD, ZSD i NSD oraz systemow
przyrody (SP). Ich szczegolna ztozono$¢ samoksztattuje si¢ w dtugich okresach, nadajac
cywilizacjom odrebne pictno ( np. cywilizacja starozytnego Rzymu; cywilizacja
$roédziemnomorska)

Nieprosta suma:

1) potencjatu stanu SD
ze wzgledu na dazenia
1 okolicznosci;

2) oraz potencjal
gotowosci SD do
aktywnosci wraz z
cechami (kompetencje
potencjatu SD jako
systemu; elastycznosé
potencjatu;
unikatowos$¢
potencjatu; poziom
wykorzystania
potencjatu;
sterowalnos¢
potencjatu;
atrakcyjno$é
potencjatu)

1. Potencjat
nominalny swobody
zachowan
organizacyjnych,
okreslajacy zdarzenia
jakie moze wywotac
dany SD

2. Wspotograniczenia
swobody zachowan
organizacyjnych z
obszarow
subsystemow SD i
otoczenia

1. Potencjat
kombinacyjny, w tym
integracji (kierunki i
poziomy),
konformacji
zewngtrznej, synergii i
in.

2. Potencjat spojnosci
3. Potencjat aktywacji
4. Potencjat
konkurowania

5. Potencjat
odpornosci i
opornosci

1. Potencjat
genetyczny osobnika
ludzkiego i potencjat
doboru dwoch i wigcej
osobnikow ludzkich
2. Potencjat doboru 1
tworzenia
podstawowego
mikrosystemu
dziatajacego

3. Wyjsciowy
potencjat uktadowy
podstawowego
mikrosystemu
dziatajacego i
ztozonego SD

4. Potencjat
egzystencji (istnienia)
rozmaitych form
uktadowych SD

5. Potencjat zmiany, w
tym wyj$ciowego
potencjatu
uktadowego w
przeksztatcane formy
uktadowe

6. Potencjat zaniku
jednostek,
mechanizmoéw, cykli,
ciggoéw, form

gdzie: 1) funkcjonowanie — pozostawanie catosci i jej sktadnikow w trwatym stosunku do swojego statycznego i dynamicznego wnetrza; 2) zachowanie — pozostawanie catoéci w dowolny
stosunku do jej otoczenia; 3) dziatanie — kategoria zachowan, gdzie calo$¢ pozostaje w celowym stosunku do siebie samej oraz otoczenia. NE — nadwyzka energetyczna (ekonomiczna)

Zrodto: opracowanie wiasne




7) funkcje w takich nadsystemach (dany SD moze by¢ rozpoznawany jako sktadnik
wielu nadsystemow).

8) Poziom VII — systemy cywilizacyjne, bedace nieprosta sumg SD (réwniez NSD) i
systemow przyrody. Ponad systemami cywilizacyjnymi znajdujemy globalny system
planetarny oraz system kosmosu.

Wyrézniam roéwniez siedem kategorialnych poziomow integracji SD (Witczak 2004a)
danego zbioru. Dwa skrajne poziomy integracji to: a) addycja — najnizszy poziom integracji,
gdzie elementy zbioru sg zupehnie i doskonale rozproszone; b) i maszyna dziatajgca — gdzie
swoboda zachowan organizacyjnych sktadnikow SD jest Scisle i zupeinie zdeterminowana
przez catos¢ SD. SD o takim poziomie integracji nie istniejg. Miedzy nimi znajduje si¢ pigc
poziomdéw posrednich, 1idac po wzrastajacych poziomach integracji, od drugiego
(koordynacja), przez koalicje, unig, federacje do szostego — holicji. Koordynacja i koalicja
ksztattowane sg swobodnie oraz oddolnie przez sktadniki zbioru, z pozycji ich interesow.
Unia jest swego rodzaju przejéciem miedzyfazowym® miedzy dominacja skladnikéw a
dominacja calo$ci w zbiorze. Federacja 1 holicja sg najwyzszymi poziomami integracji, gdzie
dominujg interesy caloéci, przy czym federacja zaktada silng odrgbno$¢ czgséci (centra
odpowiedzialnosci), zas holicja — nie zaklada takiej odrgbnosci, jest bardziej jednorodna, czyli

zdominowana przez wymagania catosci.

8.2.5. Ksztaltowanie i ksztaltowanie si¢ SD
Zeby dowolny SD mégt zaistnieé, musi przedtem powstaé, czyli zostaé wykreowany. Z

momentem wykreowania, stosownie do praw termodynamiki oraz prawa nadwyzki
ekonomicznej, dany SD charakteryzuje si¢ okreslonym cyklem Zycia. Jesli nie bedzie si¢
zmienial 1 nie bedzie osiggat nadwyzki ekonomicznej — musi zanikngé. Te cztery procesy
(kreowanie, istnienie, zanik, zmiany) skladaja si¢ na zlozony proces (dziatania) -
ksztattowanie.

Ksztattowanie 1 ksztaltowanie si¢ maja odmienne pola recepcjilo. Ksztattowanie jest
procesem jednoznacznie podmiotowym, na poziomie jednostkowym w zasadzie silnie
swiadomym 1 teleologicznym (pomijamy tu podmioty chore, i in.). Natomiast ksztattowanie
sig zaktada, ze proces ten przebiega samoistnie, lub Zze podmiotu ksztattowania nie mozemy

rozpozna¢. W procesach rozwoju SD mamy do czynienia z obydwoma procesami.

% Faza — stan (zbior wiasnosci) danego systemu, wzglednie stabilny, cechujacy sie swoista i odrebng
tozsamoscia, odmienng od tozsamosci innego stanu tego systemu. Przejscie migdzyfazowe — zbidr whasnosci
danego systemu, przypadkowy, niestabilny, nieposiadajacy tozsamos$ci, nie mozna go zaliczy¢ do zadnej fazy
systemu.

9 pole recepeji — sfera desygnatow danego pojecia.



W szczegbdlnym wypadku, kiedy dany SD nie ma wystarczajacej energii i nie jest zdolny
do osiggania nadwyzki ekonomicznej, wykreowanie danego SD oznacza automatycznie jego
wczesniejszy lub pdzniejszy zanik. W takim rozumieniu SD sg paradoksalne: powstanie
oznacza zanik, problem jest tylko w odroczeniu (cyklu zZycia SD) zaniku. W dynamicznym
ujeciu SD s3 jednoczes$nie dialektyczne, gdzie rozpigtos¢ przeciwienstw zmienia sig¢
sferycznie, 1 dziataja sity dosrodkowe | odsrodkowe integracji danej catosci SD. Ostatecznie,
jesliby przyjac, ze otoczenie SD jest constans (co nie jest zgodne z prawdg, poniewaz ono
rébwniez jest zmienne, a ponadto istnieje jeszcze otoczenie kosmosu), przeciwienstwa w
rozwoju SD wystepuja naprzemiennie i chaotycznie w dlugim okresie, w danym wymiarze,
np. trwalo$¢ i nietrwatos¢; postep i regres, itp. Dotyczy to wszystkich subsystemoéw SD, np.
sukces 1 porazka w podsystemach daznosciowych; pewnos$¢ i niepewnos¢ w podsystemie
ograniczen; przyjazne 1 nieprzyjazne otoczenie w subsystemie sytuacji SD; przekonania o roli
zatogi w SD (np. teoria X 1 Y D. McGregora) w subsystemie doktryn SD.

Rozwoj dowolnego SD nie jest zupelnie swobodny, wolny, a jego swoboda zachowan
organizacyjnych jest mniejsza od zupelnej. Przesadzaja o tym nie tylko okoliczno$ci i
wspoizaleznosci migdzy ekosystemami SD réznych kategorii 1 poziomow, ale rowniez prawa,
ktore odkrywaja i formutuja nauki. Prawo nauki jest bowiem jednoznaczng i stala, przy

Tabela 8.2. Kontekst systemowy mozliwych $ciezek ewolucji biorgc pod uwage stosunki SD z otoczeniem

Systemy 1 rozwigzania nadrze¢dne Regulacje bezposrednie i Systemy SD i ugrupowan SD,

nad danym SD i danymi ugrupowaniami SD i ich
SD, w tym promujgce/hamujace ich
ewolucje  -ewolucja  hierarchicznie
wertykalna nadrzedna

posrednie dziatalnosci danego SD
i danych ugrupowan SD, w tym
promujace/hamujace ich ewolucje
— ewolucja regulacyjna

zwigzanych z danymi
ugrupowaniami, w tym
promujace/hamujgce  ich
ewolucja koncentryczna

innowacje
ewolucje -

1. Przyczyny ewolucyjne danych
SD i ich ugrupowan, lezace w otoczeniu
(poprzednicy i poprzedniki) oraz ich
zdolnosc promowania/hamowania
ewolucji SD — ewolucja wsteczna i
ewolucja przyczynowa

Pionowy tancuch

2. Zachowania i dzialania
danych ewoluujacych SD i
danych ugrupowan SD, w tym
mieszana i 0w

ewolucja
przejsciach miedzyfazowych

wartosci dodanej

3. Skutki bezposrednie i
oddziatywania posrednie ewolucji danych
SD i ich ugrupowan na ewolucj¢
otoczenia (nastgpnicy i nastgpniki) —
ewolucja nastgpcza

SD i ich ugrupowania, podrzedne
wobec danych SD i ich ugrupowan,
promujace/hamujace ewolucje danych
SD i ich wugrupowan - ewolucja
hierarchicznie wertykalna podrzedna

Srodowisko konkurencyjne
danych SD i ich ugrupowan
(substytuty, etc.), w tym
promujace/hamujace ich ewolucjg
- ewolucja horyzontalna

SD i ich ugrupowania niezwigzane z
danymi SD i ich ugrupowaniami,
promujace/hamujace ich ewolucje -
ewolucja konglomeratowa

Zrodto: opracowanie wiasne” na podstawie H. Witczak, Przedmiot zarzqdzania strategicznego, w: E. Urbanowska-Sojkin, P.

Banaszyk, H. Witczak (2004, s. 11-68)
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danych zatozeniach i warunkach brzegowych, relacja mi¢dzy zmiennymi zaleznymi i
zmiennymi niezaleznymi. Kazda nauka formuluje prawa, wazne na gruncie SD 1 ich
ugrupowan, w tym nauki fizyczne — wazne zwlaszcza na gruncie systemow przyrody i
systemu kosmosu. Poniewaz de facto SD nie mogg dziata¢ bez systemu przyrody, praktycznie
kazde prawo nauki moze mie¢ znaczenie dla danego ekosystemu SD. Przy tym dla kazdego
moga one byé w znacznej czesci odmienne od praw waznych dla innych ekosysteméw SD™.
Prawa ograniczajg swobode zachowan organizacyjnych SD tylko do zgodnych z nimi, jesli
maja one by¢ mozliwie najbardziej sprawne. Oczywiscie SD moze zawsze dziata¢ niezgodnie
z prawami, przy czym rosnie wtedy prawdopodobienstwo nasilenia si¢ zjawisk i procesow
niesprawnych, od$rodkowych, deformujgcych i fragmentujacych SD.

Tabela 8.2 przedstawia mozliwe kategorie Sciezek ewolucji SD na tle jego otoczenia (w
ekosystemie SD). Wystepuja tu sprzezenia zwrotne (feedback) i nastepcze (feedforward)
migdzy danymi SD i ich ugrupowaniami a otoczeniem, oraz $ciezkami ewolucji. Moga one
biec w dowolnym kierunku, w tym liniowo, roéwnolegle, dialektycznie, paradoksalnie i
chaotycznie. Integracja jest jedna z mozliwych zmian sfer dziatan, zakladajacych

przytaczenie/odlaczenie nowych/starych obszaréw aktywnos$ci do sfer dotychczas

Tabela 8.3. Manewry na polu dziatan strategicznych

Zmiany sfery | Kreowanie sfery | Dziatanie w | Przeksztatcanie | Wyjscie ze sfery | Wejscie w inne
sferze sfery sfery

Zmiany pozycji

Budowanie pozycji

Utrzymywanie pozycji

Wozrost na pozycji

Postgp na pozycji

Obrona pozycji

Spadek pozycji

Likwidacja  (wyjScie)
pozycji

Reorientacja pozycji

Zrodto: opracowanie whasne j.w.

! Na przyktad, odmienne prawa sa wazne dla SD branzy chemicznej, ko$ciota katolickiego, oddziatu Zotierzy,
urzedu panstwowego, czy projektu wspotinasowanego przez Uni¢ Europejska.
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zajmowanych/opuszczanych. Wiagze si¢ z ekspansja, co nie jest jedynym kierunkiem zmian,
rownie prawdopodobnym jest dezintegracja, wycofywanie si¢, czy wyjscie ze sfery. Manewry
w sferze dzialan mozna analizowaé, ocenia¢ i projektowal, kiedy zestawia si¢ kategorie
zmian sfer dziatan z kategoriami zmian pozycji SD (tab. 8.3).

Takie $ciezki i ciggi zmian dotyczg réwniez kongruencji i formy organizacyjno-prawnej
SD (sktadnik ustroju — instytucjonalizacja rdzenia SD). Na przyklad, przeksztatcenia sfer i
pozycji uwzgledniajg rodzaje wigzi w SD 1 migdzy SD, poczawszy od wiasnosci zasobow
materialnych, przez transakcyjne, kapitalowe, organizacyjne, personalne, kulturowe,
polityczne i in.
8.2.6. WartoS$ci dodane SD
To, jakim podsystemom SD i ich sktadnikom w potencjale wewngtrznym ekosystemu SD,
oraz w ksztalttowaniu NSD 1 systemow cywilizacyjnych, przypisuje si¢ rol¢ drajwera
(czynnika wiodacego) w przeksztalceniach jest kwestia zasad 1 mechanizmoéw ewolucji
obejmujacych ich wspdloddziatywania. Z pewnoscig jednak kluczowa role odgrywaja
mechanizmy transformacyjne 1 przeksztatcajace przedmiot ewolucji. Ich jadrem sa
mechanizmy dgznosciowe wywodzace si¢ z farncucha ksztaltowania podstawowej wartosci
dodanej danej aktywno$ci SD. Kazde dzialanie jest strung, ktorg mozna rozples¢ do pigciu
czynno$ci sktadowych (Witczak 2008a): podstawowych, wspierajgcych, zarzgdzania (tu
rowniez ksztaltowanie bezpieczenstwa), gospodarowania i komunikowania sie, wokot
ktérych rozwija si¢ dowolny SD. Dowolne dzialanie ma w sobie czynnosci podstawowe, od
ktorych cate dziatanie bierze swoja nazwe, tworzace wartos¢ uzytecznosciowq catego
dziatania. Jest ona przedmiotem segmentacji sprz¢zen z otoczeniem: produkty 1 ustugi SD
(warto$ci uzytkowe) bilansuje si¢ z potrzebami klientéw (innych SD) otoczenia. Jesli
dochodzi do wymiany*?, w tym transakcji, do SD otoczenia przeptywaja produkty i ustugi z
danego SD, a z otoczenia SD do danego SD przeptywaja adekwatne $rodki pienigzne (w
warunkach gospodarki towarowo-pienieznej). Do takiej wymiany dochodzi tylko wtedy,
kiedy procesy wspierania dotozg do procesu podstawowego swojg wartos¢ dodang wsparcia,
1 odpowiednio: procesy zarzadzania swoja wartos¢ dodang zarzqdczg, procesy
gospodarowania swoja wartos¢ dodang biznesowq; procesy komunikowania si¢ swoja

informacyjng wartos¢ dodang. Sumaryczna wartos¢ dodana aktywnos$ci danego SD jest

2 Wymiana jest tylko jedng z form stosunkow zasileniowych SD z otoczeniem.
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zogniskowana wokol wartosci dodanej uzytecznosciowej, niezaleznie od tego co nig jest.
Zwracam uwagg, ze wartos¢ dodana biznesowa moze by¢ rowniez podstawowg warto$cig
uzyteczno$ciowg dodang dla SD typu for profit. SD non for profit sg zorientowane na inne
wartosci dodane, niz biznesowe, natomiast SD mieszane ukltadajg okreslone parytety i
priorytety struktury warto$ci dodanej SD. Oczywiscie, nie wszystkie SD pozostaja w
stosunkach transakcyjnych z otoczeniem. Niektore z nich, np. altruistyczne, obdarowuja w
dobrej wierze otoczenie bezzwrotnie czastkg swojej energii, inne wrecz zrzucaja ja do
otoczenia przy silnym protescie (oporze) otoczenia. Nie stoi to w sprzecznosci z
konieczno$cig odtworzenia potencjatu energii takich ,,SD — dawcoéw”, w przeciwnym

wypadku muszg one upas¢ w dlugim okresie.

8.3. System i zasady ewolucji SD

8.3.1. Rdzen ewolucji SD

Rozwoj mysli teoretycznej dotyczacej poziomu, na ktorym operuje proces doboru naturalnego
(Strelau, Dolinski: 319/320) w organizmach wskazuje, ze tancuch zwigzkoéw, w analizie
ewolucji zachowania, obejmuje historycznie przejscie od 1) jednostki na poziomie osobnika,
przez 2) gatunek do 3) populacji i grupy spolecznej, i w koncu 4) jednostki, ale na poziomie
genu. Autorzy sugeruja, ze powrocilismy (wielkie koto) do jednostki jako swego rodzaju
nos$nika ewolucji, ale na poziomie subjednostkowym. Motorem zmian ewolucyjnych jest
rozprzestrzenianie genotypu. OczywiScie zawsze mozemy dyskutowaé co jest obiektem
(zakresem rzeczowym) ewolucji SD, 1 w ten sposob siega¢ nawet do poziomow
subgenetycznych. Uwazam jednak, oddajac holizmowi nalezny szacunek, ze zakres rzeczowy
konkretnej analizy powinien by¢ dobrze rozgraniczony, co lepiej stuzy potem syntezie.

Rdzen ewolucji SD jest operacyjng i nieprosta synteza struktury segmentacji dziatania,
procesOw dziatania, obiektow dziatajacych, instytucji dziatania i1 ukltadu spotecznego
dzialania. Ruch ewolucyjny odbywa si¢ w rozmaitych kierunkach najpierw przez impulsy
ptynace od osobnikow ludzkich. Ze zrédet konstrukcji osobnikow wyptywaja oczekiwania
zwigzane z fizjologig organizmu, dalej z naturg psychospoteczng osobowosci i osobnika, i
wreszcie koniecznos$cig dziatania. Dziatania, czyli specyficzny rodzaj proceséw 1 zachowan,
s konieczne, poniewaz to one stuzg aktywnosci spefniajgcej oczekiwania, w tym
oczekiwania powstajagce w samym dziataniu 1 zwigzane ze wspotdzialaniem. W rezultacie

bilansowania oczekiwan (O) i spetlien (S) osobnikéw, a nastepnie podstawowych
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mikrosystemow dzialajacych i ich uktadéw, rozpoznaja one i warto$ciujg zaspokojenia (Z).
Rachunek
O - bilansowanie - S = Z;
Rachunek roznicowy: O — S = (+-)Z,
gdzie: Z = 0 (rownowaga), (+Z) = przesyt; (-)Z = niedosyt;
Rachunek ilorazowy: % =7,

gdzie Z = 1 (rownowaga); Z > 1 = przesyt; Z < 1 = niedosyt.

ten mozna pogladowo przedstawi¢ jako relacje réoznicowa badz ilorazowa. We wszystkich
wypadkach, w zwigzku ze wiodaca rolg oczekiwan (pragnien), istnieje Napiecie i natezenie
motywacyjne do podjecia aktywno$ci przez osobnikoéw, a dalej pozostate SD. Najnizsze jest
ono przy stanie réwnowagi, a rosnie w miar¢ odchylania si¢ od stanu rownowagi. Kiedy
osigga warto$¢ progowa (krytyczng), dany SD wytracony ze stanu réwnowagi znajduje si¢c w
stanie operacyjnej gotowosci do dziatania. Potrzeby, bo o nich tu mowa, sg spustem napedu i
mechanizmu motywacyjnego ewolucji. Oczywiscie fundamentem jest konstrukcja osobnika, a
jeszcze nizej — geny 1 genomy, czym si¢ tu nie zajmuje.

Opisane napigcie wywotuje zachowania i dziatania SD w kierunku zmiany stosunku
miedzy oczekiwaniami, spetnieniami i zaspokojeniami. Jest to mozliwe tylko przez
uruchomienie zachowan 1 dzialan (proceséw), nic nie dzieje si¢ na zasadzie ,,stoliczku nakryj
sig”. O ile w poszczegdlnych kategoriach SD (osobniki; podstawowe mikrosystemy
dziatajace; zlozone SD; NSD; systemy cywilizacyjne) znajduja si¢ podmioty tego
mechanizmu, o tyle same zachowania, a zwlaszcza dziafania sa podstawowymi, aktywnymi
sktadnikami ewolucji SD. To one, i tylko one, przenosza celowe oddziatywania migdzy SD a
ich otoczeniem, w tym rowniez na zasadzie samosprzezenia. Dziatania operacyjne sa
zogniskowane na oddziatywanie na uklad: oczekiwania, spetnienia i zaspokojenia. Zmienna
»oczekiwania” przejmuje tu funkcje swego rodzaju popytu (obrazu oczekiwan), zmienna
»sSpelnienia” — funkcje podazy (szeroko rozumiane produkty 1 ushugi spelniajace
oczekiwania), za$ zmienna ,zaspokojenia” — funkcj¢ ostatecznego celu dziatania
(satysfakcja). Taki mechanizm jest samodnawiajacym si¢ mechanizmem napedzajgcym SD.
Nastepuje przeptyw celowy energii (dzialanie) zmierzajacy do réwnowagi 1 uzyskania
satysfakcji, niekiedy rowniez do nierownowagi i dyssatysfakcji (np. deprywacji). Co do
zasady mozemy si¢ zgodzi¢, jednak wszystko odbywa si¢ dynamicznie i w otoczeniu, z

20



wzajemnym wspotoddzialywaniu. Mamy do czynienia tylko z prawdopodobienstwami
zdarzen, z roznego powodu, przede wszystkim dzialania w warunkach ignorancji,
konkurencji, ograniczonego zasi¢gu w pozyskiwaniu zasilen, i in., oraz ostatecznie niezupeing
wladzg nad samym sobg i sytuacja.

Podmiotowos¢ SD nie jest zupetna (gdzie swoboda zachowan organizacyjnych = 1) z
rozmaitych powodow. Oprocz ignorancji, co jest zwigzane $cisle z poznawaniem, pozostate
czynnosci zarzadcze sg prowadzone na zasadach nie tylko racjonalnych (pozaracjonalnych i
nieracjonalnych), oraz na ré6znym poziomie refleksji (ad hoc; na danym ograniczonym
poziomie refleksyjnosci; na poziomie glebokiej analitycznej refleksji). Emocje, intuicja,
instynkt, wiara, nadzieja, irracjonalizm, mistycyzm — razem z racjonalnoscig tworza
amalgamaty lub przej$cia miedzyfazowe refleks;ji.

To wszystko powoduje, ze opisany mechanizm jest istotnie wspotkorygowany przez
konieczno$¢ rozszerzenia sfery uktadu oczekiwania, spetnienia i zaspokojenia na te zjawiska i
zdarzenia. W samym operacyjnym rdzeniu SD 1 wokot niego narastajg rozmaite
wspotoddziatywania. Najpierw sa to wspotoddziatywania wewngtrzne w  postaci
pozapodmiotowych sktadnikow SD (zasoby, metody, instrumenty...), a nastgpnie
instytucjonalizacja SD oraz jego uktad spoteczny (emocje...; kultura...). Dzigki nim SD jest
zdolny do oddziatywania z otoczeniem, zwtaszcza wchodzenia w prawa i obowiazki (szerzej
— kongruencje).

8.3.2. Wspoloddzialywania zewnetrzne rdzenia SD

Repertuar potrzeb SD jest ztozong strukturg 1 znacznie si¢ zwigksza 1 komplikuje na poziomie
ponadjednostkowym. Wymienione zjawiska 1 zdarzenia implikuja koniecznosé
rozwigzywania problemow i zaspokajania potrzeb politycznych, strategicznych i taktycznych
SD, i podejmowania odpowiednich do tego dgzZen. Dazenia polityczne sa zwigzane z
nadrzgdnymi 1 ostatecznymi uzasadnieniami zachowan 1 dziatan SD. Ich kwintesencja s3
ostateczne wartosci, ostateczne przekonania (doktryna polityczna) 1 ostateczne zrodla i
potencjat wiadzy. Wiadza jest rodzajem psychospolecznej energii, koniecznej dla
wywolywania najpierw ruchu niefizykalnego wszystkich SD. Jako taka jest ona narzgdziem
osiggania warto$ci 1 zaspokajania ostatecznie najwazniejszych potrzeb. Jej instrumentalne
znaczenie jest jednak tak duze, Ze sama moze si¢ sta¢ warto$cig autoteliczng, poniewaz dzieki
niej mozna osigga¢ inne wartosci. Okolicznosci dziatania tworzy takze sytuacja SD,

pokazujaca jego role (status; usytuowanie; znaczenie) w otoczeniu. Kluczowymi sktadnikami
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sytuacji s3: 1) wylaczno§¢/niewylacznos¢ zasileniowa otoczenia w stosunku do SD; 2)
ekskluzywno$¢/powszechnos$¢ pozycji danego sktadnika w otoczeniu. SD nie moze si¢ zasilaé
sam z siebie, musi korzysta¢ z otoczenia, jego energii w danej czasoprzestrzeni. Innym
sktadnikiem sytuacji jest wspolistnienie — z pozostatymi SD, w tym SD konkurencyjnymi.
Wspdtistnienie oznacza, ze dana sfera zajeta przez inny SD jest niedostepna, co do zasady
(mozliwe sg kooperacja i koopetycja) dla danego SD, podobnie jak sfera innego SD dla
danego SD. Co wigcej, niektére z SD otoczenia rywalizuja z danym SD we wszystkich
sferach otoczenia, ksztattujac zjawisko konkurowania, przyjmujace niekiedy skrajne formy
kooperacji negatywnej (wojny). Wreszcie istotnym sktadnikiem okoliczno$ci sg ograniczenia

sztywne, majace charakter nieprzetamywalny dla SD i/lub niepewno$¢ i ryzyko.

8.3.3. Mechanizm nadwyzki ekonomicznej
Prawo nadwyzki energetycznej (ekonomicznej) mowi, ze zaden SD nie moze w dlugim

okresie istnie¢, jesli nie osigga, na dowolnych zasadach, nadwyzki energetycznej
(ekonomicznej) (Witczak 2008a). Rachunek nadwyzki energetycznej obejmuje dowolne
formy energii, natomiast policzalne formy umozliwiaja kalkulowanie nadwyzki ekonomicznej
(np. zysk dla przedsigbiorstwa). Nadwyzka ta w formule réznicowej powstaje przez odjecie
energii utraconej od energii pozyskanej, i uzyskanie roéznicy wigkszej od zera, natomiast
iloraz energii pozyskanej do energii utraconej musi by¢ wigkszy od 1. Ostatecznie jedynym
zroédtem NE jest otoczenie SD, poniewaz nie moze on si¢ zasili¢ sam z siebie. Sg trzy formy
zasilania si¢ SD z otoczenia: 1) wymiana, w tym transakcje; 2) zawlaszczanie; 3) formy
mieszane. Z zawfaszczaniem mamy do czynienia wtedy, kiedy SD przejmuje jednostronnie
przez swoje wejscia energi¢ otoczenia, 1 nie wystepuje ekwiwalentna wymiana energii z
otoczeniem poprzez wyjscie SD. W wymianie zwiazek migdzy SD i otoczeniem dazy do
ekwiwalentnos$ci, dokonuje si¢ w procesie transakcji, w zréwnowazonych warunkach danej
swobody dziatan rynkowych. Zarowno na wejsciu jak 1 wyjsciu SD, a takze w relacjach
miedzy wyjsciami 1 wejSciami SD, wystepuja zwigzki przyczynowo - skutkowe, dzieki
ktérym mechanizm obejmuje wszystkie strony zasilen z otoczenia SD (wejsciowe i
wyjsciowe). Specyficzng forma pozyskiwania energii jest samozasilanie si¢, z czym mamy do
czynienia w wypadku przedsigbiorstw (SD for profit). Polega to na tym, ze SD wymienia
energi¢ z otoczeniem na swoim wyjsciu 1 z tego w catosci pokrywa wydatki (koszty, naktady)
na swoim wejsciu, w transformacji wejs¢ w wyjscia, oraz samego wyjscia. Jednym stowem,
samozasilanie si¢ jest szczegdlng forma wymiany, gdzie powodzenie (NE) danego SD jest
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wylacznie jego zaslugg w ksztattowaniu relacji z otoczeniem. W pozostatych formach
zasilania si¢ SD (czystych non for profit; mieszanych) mamy do czynienia z sytuacja, gdzie
nie ma zadnego zwigzku mi¢dzy energetycznymi wejsciami i wyjsciami SD (non for profit),
lub tez zwigzek taki wystepuje tylko czgsciowo (mieszana forma zasilania si¢).

Prawo NE dziata niezaleznie od formy i zasad zasilania si¢ SD. Rowniez SD non for
profit oraz mieszane musza upas¢ w dlugim okresie, jeSli nie osiaggna nadwyzki
ekonomicznej, obojetnie z jakich zrodet 1 na jakich zasadach (donatorzy; kradziez, zabor
mienia; wojna, i in.). W takim ujeciu mechanizm ewolucji powstaly na gruncie prawa
nadwyzki ekonomicznej jest nastepujacy.

1) Nadwyzka ekonomiczna, osiggana na zasadach samozasilania si¢, moze by¢ celem
dziatalnosci SD, 1 wtedy mamy do czynienia z przedsigbiorstwami.

2) Nadwyzka ekonomiczna moze by¢ ograniczeniem dziatalnosci SD, i wtedy
realizowalne sg tylko takie formy dziatalnosci, ktore przynosza nadwyzke ekonomiczng.

3) Nadwyzki ekonomiczne sa uwarunkowaniem dziatalnosci SD, i wtedy te ostatnie
istnieja one na takich zasadach i tak dlugo, jak dlugo osiagaja nadwyzke ekonomiczna,

niezaleznie od jej zrodet.

8.3.4. Strategiczny mechanizm ewolucji SD
Strategiczny mechanizm ewolucji powstaje przez nalozenie na operacyjny mechanizm
ewolucji wszystkich uwarunkowan ptynacych z podsystemow SD. Uwarunkowania te
dziataja na wszystkich poziomach, poczawszy od proceséw (dziatan) w rdzeniu SD i
pozostatych podsystemach, az do danego SD jako calosci oddzialujacego z otoczeniem
(ztozone SD; NSD; systemy cywilizacyjne). Charakterystyke i1 potencjal ewoluujacych
kategorii SD przestawia tab. 1. Wyrdzniam pi¢¢ poziomdéw zakresu rzeczowego SD, czyli
obiektow ewoluujacych (pierwsza kolumna tab. 1). Jak tatwo zauwazy¢, fundamentem tej
stratyfikacji jest jednostka ludzka, biologiczna maszyna, o pochodzeniu budzgcym ciagle
spory, u podstaw ktorej, wedlug wspotczesnego stanu nauk, lezg geny 1 genomy. Cykl
ewolucji (ostatnia kolumna tab. 1) powstaje jako uktad wielu okolicznos$ci (niektdre znajduja
si¢ w pozostatych kolumnach).

1) Potencjat genetyczny osobnika i potencjal doboru dwoch i wigcej rdéznopiciowych
osobnikow tworzy nastgpne osobniki, co jest warunkiem istnienia wyzszych poziomoéw

zakresu rzeczowego SD. Dobor ten ma charakter mieszany: czesciowo wylania sig
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przypadkowo, przez swobodne ucieranie si¢ stron, a czeSciowo jest pochodng §wiadomego
procesu zachowan i procesu wyboru partnerow. Od tej pory wspoélistnieja ewolucja i
zarzadzanie.

2) Potencjat doboru i tworzenia podstawowego mikrosystemu dziatajgcego, poczawszy
od poziomu mikro (pojedynczy cztowiek dziatajacy) jest warunkiem przetrwania SD. Dobor i
ksztattowanie si¢ osobnikéw sg uwarunkowane genetycznie oraz ich konstrukcja (biologia).
Natomiast podstawowy mikrosystem dziatajacy powstaje 1 utrzymuje si¢ dzigki zdolnosci
osobnikow do dziatania, czyli najpierw pozyskania potencjatu otoczenia. Razem z wtasnym
wewnetrznym potencjatem moze to uksztaltowaé¢ w dlugim okresie podstawowy mikrosystem
dziatajacy, ale tylko wtedy, kiedy bedzie on zdolny do faktycznego osiggania nadwyzki
ekonomicznej. Jesli nie — musi upas$é, i poczatek nominalnej linii istnienia (trwanie;
egzystencja) podstawowego mikrosystemu dzialajacego si¢ nie rozwinie. Powody braku
nadwyzki ekonomicznej moga by¢ najrozmaitsze. Warunkiem koniecznym ksztattowania si¢
SD jest wyodrgbnienie si¢ systemow zarzadzania, czyli czg¢sci podstawowego mikrosystemu
dziatajacego zdolnych do spetniania funkcji zarzadczych wobec ekosystemow SD. Warunek
ten utrzymuje si¢ rOwniez na wyzszych poziomach rzeczowych i ewolucji SD.

3) Warunkiem powstania ztozonych SD jest odpowiednia dlugowieczno$¢ co najmniej
dwoéch podstawowych mikrosystemow dziatajacych, przy czym traktuje je tu jako centra
odpowiedzialnosci (centra zysku i centra inwestycji). Jednak prowadzi to do réznorodnosci 1
réznicowania przedmiotowego: zrodel, treSci 1 mechanizméw ksztattowania sie takich
centrow. Oczywiscie mogg powsta¢ dwa identyczne centra przedmiotowe (np. dwa sady
identycznych kategorii jablek) ale w odmiennych podstawowych mikrosystemach
dziatajacych 1 odmiennych otoczeniach, inaczej nie byloby sensu ich wydzielania. Chyba ze
skala prowadzenia zbyt wielkich podstawowych mikrosysteméw  dziatajacych
spowodowataby ich niezdolno$¢ do osiggania nadwyzki ekonomicznej. Moze wigc powstac
jedna ztozona korporacja lub wiele podstawowych mikrosysteméw dziatajacych 1 korporacji.
Przy tym w kazdym z takich rozwijajacych si¢ SD mielibySmy do czynienia rowniez z
osobnikami, oraz rozmaitymi formami SD niezdolnymi do osiggania nadwyzki ekonomicznej
(znajdujacymi si¢ w strefie przejscia migdzy nadwyzka ekonomiczng a stratami, oraz trwale
przynoszacych straty — te ostatnie muszg upasc). Mamy tu do czynienia z przeciwstawnymi

osiggnieciami jesli chodzi o nadwyzke ekonomiczng: sukcesem i porazka.
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4) Jesli otoczenie jest odpowiednio zasobne i przyjazne, a zdolno$¢ do osiggania
nadwyzki ekonomicznej przez catos¢ SD odpowiednio wysoka, moga powstaé¢ NSD, czyli
bardziej ztozone uktady rozmaitych SD. Przy odpowiedniej wielkosci NSD niektére z nich
moga si¢ wcale nie zasila¢ z systemow przyrody, ale wylagcznie z innych SD. Co wigcej,
potrzeby zaspokajane przez SD dzielg si¢ na $cisle uzytkowe, gdzie w niektorych wypadkach
nadwyzka ekonomiczna zupelnie si¢ nie liczy, np. ochrona zdrowia i zycia ludzi. Jednak ta
ochrona zdrowia i1 zycia ludzi wymaga odpowiedniej energii, ktorg musimy pozyskac i
dysponowac, 1 to od niej zalezy nasza zdolno$¢ do tej ochrony. Jest tez cata gama SD
niebedacych w stanie osigga¢ nadwyzki ekonomicznej. Biorac pod uwage catos¢ NSD, trzeba
znalez¢ zrodla zasilania w systemach przyrody i/lub w innych SD, inaczej beda one musiaty
upas¢. Jesli nie upadna, a niezdolno$¢ do osiggania nadwyzki ekonomicznej rozszerzy si¢ na
pozostate SD, NSD bedzie miat zasadnicze kiopoty z dlugowiecznoscia (kryzysy; kolapsy).

5) Najwyzszym poziomem zakresu rzeczowego SD s3 systemy cywilizacyjne. Ich
szczegblnym wyr6znikiem jest to, ze obejmuja znaczne potacie lub catos¢ planety, czyli sa
systemami subplanetarnymi i/lub planetarnymi. Wyrdznikami cywilizacji sa specyficzne
zogniskowania sktadnikow 1 subsystemow SD wymienionych wyzej w danej sferze (domena
w czasoprzestrzeni), niemniej o cechach analogicznych jak cechy swoiste SD (otwartos¢,
rozmytos$¢...). ,,Cywilizacja zachodnia” to okreSlenie przypisywane tzw. ,starej Europie”,
oraz czgsciowo USA, Kanadzie, Australii 1 Nowej Zelandii. Ameryka ,.tacifiska” mimo swej
nazwy, wywotuje dyskusje co do przynaleznos$ci. ,,Cywilizacja ludzka” jest ogdlna nazwa
opisujacy uktad wszystkich SD w okresie milenijnym 1 przestrzeni planetarnej. Przez analogi¢
mozna ja porowna¢ do kolonii bakterii na pozywce hodowlanej, ograniczonej pojemnoscia
szkielka laboratoryjnego (planeta) i1 doptywem energii (Stonce 1 kosmos). Cecha
charakterystyczna danej cywilizacji jest jej swoisto$¢ 1 odrebnos¢ od innych cywilizacji oraz
stosunek do systemow przyrody. Poziom rozwoju cywilizacji, podobnie jak nizszych
poziomdéw SD, ich r6znorodnos$¢ 1 zrdéznicowanie sg pochodng mikro 1 makroprocesow i
mechanizmow. Trzeba tu jeszcze wspomnie¢ o gestosci cywilizacji w danym otoczeniu
(stosunek potencjatu cywilizacji do potencjalu otoczenia), co przy danej stopie wzrostu
cywilizacji powoduje narastanie takich zjawisk ich gestos¢, jak konflikty, napigcia,
przyspieszenia, polucje, i in.

Z kontekstu zarysowanego wyze] wylania si¢ siedem typodw strategicznych ciggow

ewolucji SD. Niektore z nich wytaniajg si¢, inne sg ,,zaprogramowane z gory”. Wszystkie one
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spotykaja na swojej drodze obiektywne okolicznosci, ktére niekiedy przetamuja, a innym
razem muszg im ustgpié, co prowadzi do zmiany typu ewolucji SD.

1) Ewolucja teleologiczna. Zachodzi wtedy, kiedy uktad systemu ewolucji ciggnie za
dazeniami SD, niekiedy za wszelka cen¢. Dochodzi wtedy do sytuacji, gdzie forsowane
wartosci, wizje, wola, poczucie misji, itp., determinujg na lata rozwdj SD na wszystkich
poziomach. Oczywiscie dazenia zawsze maja swoje znaczenie dla ewolucji, tu jednak chodzi
o silng dominacj¢ sfery teleologiczne;.

2) Ewolucja technokratyczna. Tu swoje pietno wywiera zogniskowanie na dany typ
technicznego podejScia do rozwoju, racjonalizacji, profesjonalizacji. Jest to w istocie
rozwijanie si¢ wokot kluczowych elementéw procesowych i obiektowych rdzenia SD na
réznych poziomach. Ewolucja technokratyczna forsuje, ewolucyjnie i/lub $wiadomie materi¢
przed cztowiekiem, i ma to do siebie, ze moze aprobowac¢ odpowiednie prawa.

3) Ewolucja doktrynalna. Silne parcie na urzeczywistnianie przekonan a priori (doktryn)
pcha ewolucje SD na tory, przed ktorymi muszg ustapi¢ nauka, rzeczywistos¢ i praktyczne
doswiadczenie. Podobnie jak dazenia, ten typ ewolucji jest wykreowany przez wptywowe
podmioty, srodowiska, dominujace trendy kulturowe 1 mody, i in. Ostatecznie moze si¢ on
réwniez wyltoni¢ jako antidotum na poprzednie typy ewolucji, itp.

4) Ewolucja sytuacyjna. Ten typ ewolucji wylania si¢ jako pochodna splotu oddziatywan
migedzy SD na réznych poziomach a ich otoczeniem. Ma ona wyraznie charakter
kontekstualny, uwzgledniajacy oddzialywania horyzontalne, diagonalne 1 wertykalne.
Ostatecznie kierunek 1 cigg ewolucji jest wyraznie zmienng zalezng nie od z gory ustalonych
wymagan (cele, doktryny, rowniez ograniczenia), ale od wielu dominujacych, uwiktanych
zmiennych niezaleznych. To, co si¢ wyloni jest trudne do predykcji, lepiej poddaje si¢
aposteriorycznej analizie i interpretacji.

5) Ewolucja ortodoksyjna. Wszystkie SD, $wiadomie i/lub obiektywnie podlegaja
ograniczeniom sztywnym, zakre§lajacym jednoznacznie ich swobode zachowan
organizacyjnych. Splot takich ograniczen moze stworzy¢ dominujgcy kontekst oddziatywan
na SD i ich ugrupowania. W rezultacie pasywnos$¢, ostrozno$¢, zachowawczos¢ wysuwajg sie
w rozwoju SD na pierwszy plan, a niektére mozliwosci sg z goéry odrzucane jako
nieakceptowalne.

6) Ewolucja mieszana ze zogniskowaniem. W istocie w systemach realnych mamy do

czynienia z ewolucja mieszang ze zogniskowaniem. Innymi stowy, warstwowo i/lub
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sferycznie przejawiaja si¢ rozmaite powyzsze typy ewolucji SD, przy czym jeden z nich
wybija si¢ na pierwszy plan (pi¢tno; stygmat), na rdéznym poziomie dominacji.
Zogniskowanie ma te wilasciwos¢, ze ustala dla danej sfery czy warstwy, swego rodzaju
wskaznik kierunkowo orientujgcy dominacje ewolucyjna.

7) Ewolucja w przejsciach miedzyfazowych. Szes¢ powyzszych typéw ewolucji SD ma
wyrazng tozsamo$¢ fazowa. Kazdy z nich znajduje si¢ w takiej fazie, ktéra posiada
specyficzny zestaw wiasnos$ci, pozwalajacy je odrozni¢ od innej fazy. Tymczasem w wielu
wypadkach mamy do czynienia z rozwojem, §wiadomie uksztattowanym i/lub wytaniajgcym
si¢, nieposiadajagcym zadnego stygmatu, zadnej tozsamos$ci. Jest on na tyle chaotyczny,
paradoksalny i dialektyczny, ze uchwycenie typu jest niemozliwe czy tez dyskusyjne ponad
miar¢. Szczegdlnym wypadkiem sa dryfy ewolucyjne, ,.Slepe zautki”, rowniez kryzysy i
kolapsy ewolucyjne.

Jak tatwo zauwazy¢, nawet maszyna biologiczna (osobnik), funkcjonujagca w ramach
konstrukcji wedlug zadanego z gory programu biologicznego dziata, czyli zarzadza sobg w
szerszym zakresie. Jednak sprawno$¢ tego zarzadzania jest niezupetna, chociaz mozna by
sadzi¢, ze podstawy ,,maszynowe’ ulatwiajg jej osigganie. Problem polega na tym, ze osobnik
musi panowa¢ nie tyle, i nie tylko nad swoja budowa i potencjatem wynikajacym z
konstrukcji, ale zwlaszcza nad relacjami z otoczeniem. Otoczenie przyrodnicze i spoteczne
ma cechy atrybutowe podobne do cech atrybutowych SD (otwarto$¢, rozmytos¢...). Wiadza
nad otoczeniem, czyli jego rozpoznanie (P), warto$ciowanie (A), ustalenie podej$cia do akcji
(R), decydowanie o modelach wzorcach (N) relacji z otoczeniem, ich urzeczywistnianie (W) i
sprzeganie w calo$¢ (F) przekracza mozliwosci SD z uwagi na zlozonos¢ catkowitego
przedmiotu.

Niezupetna sprawnos$¢ prowadzenia rozmaitych pozioméw SD wynika nie tylko z ich
konstrukcji, ale rowniez z praw, w tym prawa niezbednej roznorodnosci, sformutowanego
przez R.-W. Ashby. Prawo to méwi, ze zupeta sprawnos$¢ prowadzenia SD wystapi wtedy,
kiedy réznorodno$¢ systemu zarzadzania bedzie co najmniej réwna réznorodnosci systemu
zarzadzanego. Tymczasem subsystem zarzadzania jest cze$cig SD, a rdznorodno$¢ czegsci SD
nie moze by¢ rowna, czy wieksza, od réznorodnosci catosci SD. Zatem juz od poziomu
osobnika mamy do czynienia z subsprawnoscig zarzadzania. Poniewaz rozmaite poziomy SD
wspotistnieja w dlugim okresie jako catosci (w tym NSD i systemow cywilizacyjnych),

oznacza to, ze ich rozwdj jest konsekwencja wspotistnienia zarzadzania (prowadzenia i
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ksztattowania SD przez ludzi) oraz ewolucji. Ta ostatnia to swobodny dobdr,
samoksztattowanie si¢ ukladéow SD i wylanianie — z jednostek ludzkich — jednostkowych
podstawowych mikrosystemow dziatajacych oraz uktadow ziozonych SD, NSD i systemow
cywilizacyjnych. Na takich zasadach zarzadzanie i ewolucja wzajemnie si¢ uzupeiniaja i
»Wspieraja”, zapewniajagc mimo to subsprawnos$¢ rozwoju SD. Oczywiscie zawsze mozna by
przyjaé, ze najlepszym rozwigzaniem jest istnienie NSD bez zadnego osrodka (podmiotu)
zarzadzajacego (np. panstwa), ale ze wzgledow aksjologicznych nie mozna tego zrobid.
Réwnie dobrze mozna by potozy¢ cala nadziej¢ w probie ,,maszynizacji” SD, w tym
zwlaszcza NSD 1 systemow cywilizacyjnych. Praktyka (np. realnego socjalizmu; inne

totalitaryzmy) zweryfikowata te préby negatywnie.

8.4. Swoistosc¢ systemu ewolucji SD
Zarzadzanie jest ksztaltowaniem rzeczywistosci wedlug z gory okreslonego wzorca

(programu). Skuteczno$¢ zarzadzania jest uwarunkowana sprawnos$cia funkcji i podsystemow
zarzadzania. Zupelne panowanie nad tymi podsystemami moglaby daé¢ zupelng wiadzg.
Zarzadzanie ma charakter aksjologiczny, gdzie energi¢ i nadwyzke ekonomiczng lokuje si¢ na
tle pozostalych wartosci. Naped powstaje na gruncie nie tylko swobody zachowan
energetycznych. Na poziomie osobniczym, podstawowych mikrosystemow dziatajacych i
mniej ztozonych SD testowanie ma charakter indywidualnie §wiadomy. Na poziomie
wyzszym niz podstawowe mikrosystemy dzialajace, ewentualnie ztozone SD, cato$¢ czyli
ztozone SD; NSD 1 systemy cywilizacyjne testuja indywidualne $ciezki, na tyle na ile mozna
$wiadomie (organa). Jednak z pozycji ztozonych catosci poszczegodlne zachowania i dziatania
maja charakter testowania probnego i1 przypadkowego. Na wyzszych poziomach catosci
wylaniaja si¢ czgsciowo wynikowo (post factum), a czgsciowo w rezultacie Swiadomego z
glry programowanego postepowania. Zarzadzanie na kazdym kroku poszukuje skutecznosci,
w tym doskonalszej (dostep do zasobow; konkurowanie; organizacja; motywowanie).

Rozw¢j SD jest zmienng ztozong, wielowymiarowsg, jednak zawsze bedzie on tylko
wyborem sposrod zbioru otwartych 1 rozmytych ,,n” wymiaréw. Rysunek 3 przedstawia trzy
wymiary ewolucji SD w formie szescianu. Wszystkie one maja charakter ciagly i
dialektyczny. Umownie, w okolicy $rodka zmiennych X, Y i Z, znajdujg si¢ strefy przejsé
miedzyfazowych. Na przyktad w strefie srodkowej wymiaru X (,,naped rozwoju SD w TS”)
znajdziemy przestrzen o niejasnej funkcjonalno$ci i wlasnosciach, ni to przyciagajacych ni to
odpychajacych dany kierunek, tempo itp., rozwoju. Podobne przejscia miedzyfazowe
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znajdziemy migdzy postepem i regresem (wymiar Z) oraz dopuszczalno$cia i ograniczonoscia
rozwoju (wymiar Y). Wszystkie wymiary wywodza si¢ ze wspdlnego, hipotetycznego punktu,

w ktorym dany SD nie istnieje lub istnieje jako addycja (zupelny regres; zupelne ograniczenie

Sfera
realizowalnos$ci
rozwoju (Y)
Zupelnie
dopuszczalny

Zupelie B S
oaraniczonv

aped rozwoju

oo N0 SDw TS (X)
e mﬁd‘%‘%i‘é‘&
(¢ Q@Q @

gdzie: SD —system dziatajacy; TS - czasoprzestrzen
Rysunek 3. Uklad typologiczny sfery ewolucji SD ze wzgledu na wybrane trzy wymiary

Zrédto: opracowanie wiasne.

swobody zachowan organizacyjnych; zupetna wsobno$¢), o zerowym potencjale scalania.
Ewolucja SD wylania si¢, z procesowo-systemowego punktu widzenia, jako uniwersalny

system dialektyczny, to jest zarowno unilinearny (jedna linia rozwojowa danego typu,

Tabela 8.4. Poréwnanie koncepcji neoewolucjonizmu w NOZ i koncepcji proponowane;j

Przedmi Neoewolucjonizm w NOZ Koncepcja proponowana
ot pordwnania
Geneza Ekologia populacji; podescie systemowe Prakseologia  (teoria ~ SD);  podejscie
systemowe
Fundam Zakorzenienie w teorii Darwina; Zakorzenienie w teorii Darwina;
ent ewolucji zakorzenienie w teorii sprawnego dziatania
Zakres Pola aplikacji (kultura; wtadza; przywodztwo Dowolny SD, nie tylko przedsigbiorstwo, w
rzeczowy i | iin.); od darwinizmu spotecznego do zarzadzania | otulinie  oddzialywan  dowolnego  otoczenia
przedmiotowy | ewolucyjnego. Podejscie holistyczno-ewolucyjne. (ekosystem SD).
ewolucji Zakres przedmiotowy - dobor naturalny, Zakres przedmiotowy — wspodlzaleznosé:
selekcja, reprodukcja, upowszechnianie. doboru  naturalnego i  wspotksztattowania;
testowania i $wiadomego kreowania; selekcji i
reprodukcji  naturalnej 1  wspotksztattowanej;
upowszechniania/zaniku, itp..
Nosnik Organizacja; sektor; ekosystem biznesu, Geny i genom osobnika ludzkiego.

29



ewolucji  (co | struktura uniwersalizacja/specjalizacja Procesy ksztattowania i samoksztaltowania
ewoluuje i | sektora/ekosystemu; nisze ekologiczne; gestosé | sie, ze szczegOlnym uwzglednieniem
przenosi populacji;  ztozona  struktura  ewoluujgcych | funkcjonowania, zachowania i dziatania
zmiany) obiektow 1 $rodowisko jako kontekst danego | przeprowadzane przez osobnika i ich pochodne
obiektu; koncepcja Duranda: kategorie zasobow | (podstawowy mikrosystem dziatajacy; ztozony SD,
(interpretacja genetyczna) i organizacja; rutyny | NSD i systemy cywilizacyjne).
organizacyjne oraz ekologia organizacji Rozmaite formy organizacji SD o co najmniej
(populacji); koewolucja instytucjonalna. Cztowiek | minimalnym (krytycznym) poziomie
jako rdzen totalnego systemu oddziatywan na | zorganizowania (zakresie i nasileniu zwigzkow
wszystkich poziomach wspbtprzyczyniania  si¢  miedzy  sktadnikami
catosci)
Mechan Wzorzec relacji migdzy organizacja 1 Naped: dazenie do przetrwania, ostatecznie
izm ewolucji otoczeniem — wspoltworzenie ekosystemu. Rutyny | uwarunkowane osiaganiem nadwyzki
jako nos$nik podlegajacy zmianom (dobor, selekcja, | ekonomicznej.  Prowadzenie  aktywnosci na
koreprodukcja). Dobro czlowieka i kultura dawania | zasadach bilansowania oczekiwan, spetnien i
przed kultura posiadania. Wspodlnota osob a nie | zaspokojenia, stuzacego potrzebom a dalej
wspolnota kapitatu uksztattowaniu portfolio aktywnosci. Sinusoidalne
ksztattowanie i samoksztattowanie si¢ aktywnosci
migdzy spektrum przeciwstawnych mozliwosci w
kierunkach integracji/dezintegracji $ciezek ewolucji
oraz manewrowania na polach aktywnoSci
strategicznej. Wytanianie si¢ strategicznych ciggow
ewolucji w zalezno$ci od wspdtoddziatywania
sktadnikow i subsysteméw SD, w tym zdarzen i
oddziatywan losowych
Teorie Teoria sytuacyjna; teoria populacji; nowy Prakseologia (nauka o sprawnym dziataniu).
wyjasniajace paradygmat - zarzadzanie ewolucyjne. Teoria systeméw 1 cybernetyki. Teoria chaosu.
ewolucje Zarzadzanie paradoksami i przez paradoksy. Teoria
organizacji rozwoju dialektycznego. Teoria  zbiorow
rozmytych. Termodynamika oraz termodynamika
nierownowagowa procesOw nieodwracalnych
Synteza Brak kanonu i paradygmatu. Wielo$¢ i Aspirowanie do postgpu w dziedzinie
poziomu niespojnos¢ podejsé. Niepelne odniesienie do | zarzadzania ewolucyjnego w NOZ. Powigzanie

rozpoznania
ewolucji ~ w
NOZ

kreowania i zarzadzania jako $wiadomego procesu
ksztattowania. Nieprzekonujace wskazanie
programu i napgdu ewolucji

ksztattowania i wspotksztaltowania SD. Jasne
okreslenie zakresu, no$nikdw i podstawowego
mechanizm ewolucji

Zrodto: opracowanie wlasne

zanikajaca), jak 1 multilinearny (wiele roéwnolegle wijacych 1 rozwidlajacych si¢ linii

rozwojowych). Taka konstatacja jest wyraznie powigzana z pogladami V.G. Childa, a pdzniej

neoewolucjonizmu (m.in. L. White; G. Lenski). Niemniej istnieja zasadnicze rdéznice migdzy

koncepcja

przedstawiong W  niniejszej

pracy

(ewolucja SD), a koncepcjami

neoewolucjonizmu na gruncie NOZ (tab. 8.4). Porownanie koncepcji neoewolucjonizmu w

NOZ 1 koncepcji proponowanej wskazuje na podobienstwa 1 réznice. Nie jest zaskoczeniem,

ze znajdziemy wspolne korzenie (geneza) darwinowskie, czy podobienstwa ogolnego

mechanizmu ewolucji (dobor, selekcja, reprodukcja, upowszechnianie). Jednak proponowana

koncepcja jest nie tylko bardziej systemowa, ale przekonujaca i przejrzysta. Wskazuje ona

logiczny mechanizm ewolucji na poziomie systemowym, a nie na poziomie sktadnika rdzenia

SD (rutyny; kultury). Oczywiscie, odgrywaja one pewna role, ale na poziomach operacyjnych
SD i ich uktadéw.
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Podsumowanie
Podsumowujac, kluczowe twierdzenia syntezy zarzadzania ewolucyjnego sg nastepujace:

1) Populacja SD. Jest rdzeniem ztozonego uktadu osobnikéw ludzkich, podstawowych
mikrosystemow dzialajacych, ztozonych SD, NSD, systeméw cywilizacyjnych oraz ich
otoczenia — systemu kosmosu. Populacja SD jako cato$¢ jest sferg, w ktorej przebiegaja
procesy ewolucji, w tym zarzadzania ewolucyjnego.

2) Proporcje ewolucji i zarzadzania. W rozwoju populacji SD mamy do czynienia z
wylanianiem si¢ i ksztaltowaniem si¢ (Samoistnym — autopoietycznym; in statu nascendi)
dowolnych sktadnikow populacji i populacji jako catoSci, oraz ich ksztattowaniem (przez
swiadome podmioty). Podmioty w ramach populacji sg ksztaltowane na kazdym poziomie,
poczawszy od jednostki ludzkiej (osobnika), przy czym organizm fizjologiczny cztowieka
(maszyna biologiczna) samoksztattuje si¢. Natomiast cztowiek jako SD ksztaltuje swoje
postawy, zachowania i dziatania we wspotoddzialywaniu z otoczeniem wylaniajagcym si¢ i
ksztattujacym si¢ oraz ksztalttowanym. Innymi stlowy, w populacji wspotistnieja procesy i
systemy ewoluowania (samoistne ksztattowanie si¢) 1 zarzadzania ($wiadome ksztattowanie).
Populacje ludzkie sg ksztalttowane (zarzadzane) na roznym poziomie, a ewolucja samoistna i
jej udziat w prowadzeniu kazdej takiej populacji jest niezbywalny (konsekwencja prawa R.W.
Ashby).

3) Naped SD. Tylko dziatania i SD prowadza do urzeczywistniania dazen. Dazenia sa
ztozong strukturg oczekiwan, spelnien 1 zaspokojen (satysfakcji), zmierzajacych do
egocentrycznej, a rzadziej altruistycznej satysfakcji. Dazenia przefiltrowane przez pryzmat
pozostaltych subsysteméw SD stanowia naped danego SD. Istotno$¢ napedu polega na
Swiadomym okre$leniu 1 zmierzaniu SD po osiaggnigcie wybranej struktury stanow
pozadanych (wartosci 1 celéw). Odroznia to SD od systeméw przyrody, gdzie napedem sg
wylacznie — wedlug koncepcji ewolucjonizmu — przemiany i roOwnowagi/nierOwnowagi
energetyczne.

4) Nosniki ewolucji. Dziatania i adekwatne SD sa nosnikami ewolucji systemow
dziatajgcych. Gruntem dla rozwoju ukladow SD 1 catej ich populacji sg klasyczne cechy
ewolucji: swoboda zachowan organizacyjnych (odpowiednik swobody doboru naturalnego)

na poziomie jednostek ludzkich (osobnikoéw) oraz ich potencjalu i struktury biologicznej

(geny; genomy).
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5) Wspoloddzialujaca struktura dgzen i uwarunkowan. Najwazniejszym i Krytycznym
wyznacznikiem cyklu Zycia oraz dlugowiecznosci adekwatnych uktadow i populacji SD, jest
ich zdolno$¢ do praktycznego osiggania nadwyzki ekonomicznej w rezultacie przemian i
rownowag/nierbwnowag energetycznych. Inne wartosci, w kontekscie wspotoddziatywan
systemowych (wspotoddzialywania miedzy warto$ciami oraz migdzy subsystemami SD)
moga odchyla¢ dziatania SD od nadwyzki ekonomicznej (przynosi¢ straty).

6) Nadwyzka ekonomiczna — determinant ewolucji SD. W dlugim okresie prawo
nadwyzki ekonomicznej moze wystgpowaé w stosunku do SD 1 ich uktadow w roli czynnika
wiodgcego, ograniczenia sztywnego, badz uwarunkowania. Niezaleznie od takich
wspotoddziatywan, w dlugim okresie prawo nadwyiki ekonomicznej jest najwainiejszq i
ostateczng gilotyng, rozstrzygajgcq o kierunku, tresci orag charakterze rogzwoju SD i ich
uktadow (ksztaltowanie i ksztaltowanie sig; postep; regres; przejscia miedzyfazowe).

7) Klucz do mechanizmu prowadzenia SD. Ewolucja i zarzadzanie SD sg niezbywalnie
wspoélzalezne. Zarzadzanie moze tylko korygowaé ewolucje i to jest problem naukowy dla
NOZ. Rola nadwyzki ekonomicznej dla prowadzenia SD jest bezdyskusyjna, co ostatecznie
ogranicza woluntaryzm zarzadzania oraz mozliwosci nieograniczonego zaspokajania
pozaekonomicznych dazen 1 ksztattowania rownowag. Decydujace jest zarzadzanie
otoczeniem (poszanowanie otoczenia SD), poniewaz jest ono ostatecznie jedynym zrodiem
energii i nadwyzki ekonomicznej SD.

Jest to zaledwie wstep do koncepcji zarzadzania ewolucyjnego, ze wskazaniem na
odpowiedni paradygmat. Gléwng stabos$cig tej koncepcji jest jej wywiedzenie tylko z jednego
zrodha:  hipotetyczno-dedukcyjnego i aksjomatyczno-dedukcyjnego wnioskowania, przy
zastosowaniu prognostyczno-diagnostycznej (diagnostyczny przeglad literatury) metody
postgpowania naukowego. Dla koroboracji twierdzen niezbedne jest zastosowanie i

wykorzystanie pozostatych podejs¢ i metod naukowych.
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