Hubert Witczak (Poznan 2008 r)

Wiedza jako warto$¢

1. Wprowadzenie

Od czasow T.W. Schulza (Nobel 1979r) postugujemy si¢ z niejaka $wiadomoscig
terminem ,kapitat ludzki”, wiazac go z ,zarzadzaniem wiedzg” i terminami pokrewnymi.
Wiedza odgrywa w systemie pojec rol¢ nominalnie 1 deklaratywnie powszechnie doceniang,
jednak kiedy przychodzi co do czego, czyli w praktyce - nie zawsze. Skutkuje to spychaniem
wiedzy na pozycje poza priorytetami, oraz niedostosowaniami w procesie jej ksztattowania.
Wyraza si¢ to m.in. niepelng sprawno$cig edukacji, niedoszacowaniem warto$ci pracy
zasadzajacej si¢ na wiedzy, ignorowaniem konieczno$ci zelaznego przestrzegania praw,
permanentnym utrzymywaniem niskich naktadow na przyrost wiedzy, a zwlaszcza
niewystarczajagcym popytem na wysokiej jakosci wiedzg.

Polska nalezy do krajow odpowiadajacych takiej charakterystyce. W konsekwencji wielu
ludzi szuka swoich szans za granica, ksztatci si¢ mlodziez w dziedzinach nieodpowiadajacych
popytowi ze strony pracodawcow (,,produkcja bezrobocia”), itp.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Jak sobie z tym poradzi¢?

2. Zalozenia

Zeby co$ sprawnie dziatato, musi byé pod kazdym wzgledem bez zarzutu, rowniez w
systemach spolecznych. Sprawno$¢ dziatania to najpierw jego spoleczny sens, a nast¢pnie
skuteczno$¢, korzystnos¢ i ekonomicznos¢ przebiegu i rezultatow dzialania, w powigzaniach
z otoczeniem. Na przyklad, jesli chodzi o wiedze, to dzialania prowadzace do uzyskania
wiedzy muszg odpowiada¢ czyim$ potrzebom istotnym (T. Kotarbinski). Potrzeba posiadania
1 dysponowania wiedza nadaje wiasnie spoteczny sens dziataniom dochodzenia do wiedzy.
Potrzeby co do wiedzy sa takze kluczowym czynnikiem wspotokreslajacym jej tres¢, poziom i
inne wiasnosci. Ksztaltowanie wiedzy ma swoje powigzania nie tylko z otoczeniem, ktoremu
wiedza stuzy (potrzeby wiedzy), inaczej — ktore wiedza zasila. Dla ksztaltowania wiedzy
konieczne s3 rozmaite zasilenia z otoczenia na wejsciu, chociazby pozyskanie 0s6b
ksztalcacych 1 ksztalconych oraz pienigdzy i1 informacji. Wokoét ksztaltowania znajduja si¢
inne dzialania, silniej lub stabiej z nim oddziatujace.

Wiedza jest pojeciem zwigzanym z danymi, informacja (wiadomo$¢) oraz madroscia. Z
jednej strony jest ona wbudowana w rezerwuar zasobéw znajdujacych si¢ poza ludzmi, z
drugiej za$, jest skladnikiem naszych moézgéw i umystow (osobisty ,twardy dysk”).
Spoteczenstwo ksztaltuje takie zewngtrzne rezerwuary, a kazdy z nas, przy wigkszym lub
mniejszym zewnetrznym wsparciu, ksztattuje swoj wiasny ,twardy dysk”. Takze jako
zbiorowos$ci mozemy posiada¢ wiedze (,,co dwie glowy to nie jedna”), ksztaltujaca si¢ w
wyniku relacji migdzy jednostkami i grupami.

3. Popyt na wiedze

Popyt na wiedz¢ pobudza powstawanie podazy wiedzy. Popyt to rdznica miedzy
oczekiwaniem a spelieniem, stan nierdwnowagi. Im bardziej dolegliwa nierdwnowaga, tym
silniejszy bodziec, motyw do przywrdcenia roOwnowagi i osiggnigcia w rezultacie stanu
zaspokojenia. Powyzej i ponizej punktu rownowagi znajduja si¢ odpowiednie strefy: powyzej
— przesytu (nadmiaru), ponizej - niedosytu (niedoboru). Kluczem do zrozumienia tych relacji
jest pojecie roéwnowagi, bedace jednosciag oczekiwania 1 spetlnienia oOraz poczucia
zaspokojenia. W punkcie rownowagi pojecia te hipotetycznie nie istniejg. Jesli oczekuje 10
tys. zkmiesigc 1 je mam (spetnienie), to mam roéwniez pelne zaspokojenie. Oczekiwanie i



pozostale kategorie ujawniaja si¢ w pelni dopiero z minimalnym cho¢by naruszeniem stanu
rownowagi. Bez tego naruszenia nie wiem dobrze czy czego$ oczekuje i na jakim poziomie.
Dopiero, kiedy spehienie przekroczy oczekiwanie (pojawi si¢ poczucie przesytu) lub nie
osiggnie oczekiwania (pojawi si¢ uczucie niedosytu), kategorie te nabiorg jasnego i
zréznicowanego znaczenia, sensu oraz warto$ci. W wypadku nadmiaru zaczng oczekiwaé
zmniejszenia spetniania (zmniejszenie przesytu), przy niedoborze oczekiwanie przybierze
posta¢ oczekiwania na zwigkszanie spetnienia (zmniejszenie niedoboru).

Rownowaga osiggana jest na danym poziomie, zawsze wyzszym od zera. Przy poziomie
rébwnym zero nie ma zadnego oczekiwania, spelnienia i zaspokojenia, nic si¢ nie dzieje
(bezruch), jest zupetna niedookreslonos¢. Kategorie te ujawniajg si¢ kiedy mamy do czynienia
(postrzeganie, pomiar, poznanie) z pewnym, réznym od zera zasobem w relacji do czlowieka.
Zasob taki moze by¢ nastepnie oceniany jako indyferentny (obojetny), niejasny (brak lub
niemozno$¢ okreslenia stosunku do zasobu) lub pozytywnie i negatywnie. W wypadku
obojetnosci nie mam zadnych oczekiwan w stosunku do rozpoznanego zasobu. Natomiast
ocena pozytywna lub negatywna oznacza, ze zasob jest wyceniany jako posiadajacy
znaczenie, wage, wartos¢ dla podmiotu, pojawia si¢ napiecie wspotokreslajace dang relacje
migdzy podmiotem a zasobem. Podmiot przypisuje danemu zasobowi dang warto$¢ w
rozmaity sposob, migdzy innymi przez poréwnanie z innymi zasobami, osobami, w stosunku
do innej czasoprzestrzeni, z subiektywng norma, etc. Stad jednej osobie starczy przychod
miesigczny w wysokosci 1 tys. zt, a inna nie osiggnie odpowiednio rownowagi na poziomie 1
mln zt. Wycena zasobu jest $cisle zwigzana z jego zdolnoscig do zaspokajania, czyli osiggania
stanu rownowagi w rozmaitych dziedzinach, ktére podmiot uznaje za wazne.

Wiedza musi mie¢ warto$¢ dla podmiotow, o ile ma si¢ pojawi¢ popyt na nig. Oznacza to,
ze potencjat wiedzy co do zaspokajania (rozmiar wiedzy i jej zdolno$¢ do osiggania i
przywracania standw rownowagi) podmiotu musi mie¢ jasng i okre$long przydatnosc.
Zwiazki przyczynowo — skutkowe migdzy wiedza a powodzeniem w innych dziedzinach
muszg by¢ bezposrednie, mozliwe do wykazania. Oczywiscie, zawsze mozemy dyskutowaé
wiedzg jako warto$¢ autoteliczng, jednak trzeba rozumieé samo pojecie ,,autoteliczny” oraz
zwiagzki wiedzy z innymi warto$ciami uznawanymi za autoteliczne. Na przyktad, mozemy
dyskutowaé, czy najwyzej nalezy oceni¢ warto$¢ autoteliczng ,,wolnos$¢”, poniewaz, bez
wolnos$ci nie ma niczego, wolno$¢ jest warunkiem czegokolwiek, wszystkiego, w tym
rowniez ,,wiedzy”. Wolno§¢ ma wigc najbardziej powszechne zastosowanie i uzytecznosc,
stad jej rozmiary 1 warto$¢ sa nie do przecenienia. Z drugiej jednak strony, bez wiedzy nie
mozemy rozrézni¢ pojecia ,,wolno$¢” — czyli trafiamy na paradoks ,jajka i kury”. Tym
samym ,,wiedz¢” musimy zaliczy¢ do kategorii takich jak ,,wolno$¢”, ktoérych wartosci
autoteliczne sa rownie wazne i naleza do zbioru najwyzszych (najwyzej wycenianych).

Wolno$¢ definiuje jako zdolnos¢ do okreslania i panowania nad wiasnymi zachowaniami.
Wiedza to z kolei zdolno$¢ do rozpoznania, oceny i wyceny oraz ksztaltowania swojej
sytuacji. Maja one, jako potencjalne wartosci autoteliczne, warto$¢ motywacyjng, jednak
cechujacg si¢ pewnym relatywizmem, co do sily i bezwtadnoscig. W tym ostatnim wypadku
chodzi o zwigzek migdzy wolnoscia i wiedza jako zmiennymi zaleznymi od innych
zmiennych oraz jako zmiennymi niezaleznymi w stosunku do innych zmiennych zaleznych.
Na przyktad, to czy wiedza i wolnos¢ si¢ pojawia i w jakim rozmiarze (zmienne zalezne) jest
miedzy innymi funkcja regulacji systemu spoteczno — gospodarczego (zmienna niezalezna).
Wiedza i wolno$¢ wptyng z kolei (zmienne niezalezne) na poziom rozwoju spoleczno —
gospodarczego (zmienna zalezna), przy czym jako uwarunkowanie okre$lajace kierunek, sile i
prawdopodobienstwo tego wptywu, odegra tu swoja role takze regulacja systemu spoteczno-
gospodarczego.

W istocie wige wartos$¢ autoteliczna wiedzy nie jest nig sama przez si¢ lecz ostatecznie ma
charakter relatywny. Jednak zwigzek migdzy wiedza a innymi zmiennymi jest rozpoznawany



przez przecigtnego obywatela z niejakg trudnoscia i po uplywie pewnego czasu, czyli z
bezwtadnoscia.

4. Wiedza jako zmienna - operator

Poziom wiedzy nie jest dobrze zdefiniowanym pojeciem. Intuicyjnie odnosi si¢ go do
poréwnan mi¢dzy zakresem i jakos$cig wiedzy oraz potencjatem jej wykorzystania, przy czym
rozroznienie mi¢dzy poziomami takze nie jest precyzyjne. Jest to pierwszy powod do troski:
niedostatek wiedzy o wiedzy, czyli niedostatek metawiedzy lub doktryny wiedzy.

Przyjmuj¢ zalozZenie, ze im wyzszy rozmiar zasobu wiedzy, wyzsza wycena wartosci tego
zasobu oraz potencjal jego wykorzystania (wiedza jako zmienna niezalezna) — tym wyzsze
prawdopodobienstwo wzrostu innych warto$ci (zmiennych zaleznych). Jest to zalozenie
doktrynalne. Podobnie, im wyzszy potencjal zmiennych niezaleznych wpltywajacych na
wiedzg, tym wyzsze prawdopodobienistwo wzrostu potencjalu wiedzy, jako zmiennej
zaleznej. W takim ujeciu wiedz¢ mozna potraktowaé jako zmienng — operator w mechanizmie
wigzacym zmienne niezalezne (poprzedzajace) i zalezne (nastgpcze). Ide¢ te prezentuje
tablica 1.
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Tablica 1. Wiedza jako zmienna — operator w kluczowych mechanizmach

Przyjmijmy za punkt odniesienia dang wyrdzniong wiedz¢ jako zmienng — operator (), to
znaczy wystepujacag w mechanizmach oddziatywania w podwdjnej roli: zmiennej zaleznej i
zmiennej niezaleznej. Warto$¢ systemu danej wiedzy i1 sprawnos$¢ jej oddzialywania w
mechanizmach spotecznych jest pochodng (jak wynika z tab. 1) czterech grup czynnikdw:

1)  popytu ze strony zmiennych zaleznych od wiedzy,

2)  obowigzujacej doktryny wiedzy i jej roli w otoczeniu,

3)  ograniczen sztywnych (nieprzetamywalnych) danej wiedzy i jej roli,
4)  zmiennych niezaleznych, wplywajacych na dang wiedze.



Popyt ze strony zmiennych zaleznych (Z) na dang wiedzg¢ jest takze uwarunkowany ich
doktrynami, ograniczeniami. Niemniej jest on podstawowym czynnikiem wyznaczajacym
warto$¢ danej wiedzy. Jest to spowodowane przede wszystkim postrzeganiem zwigzku
miedzy rozmaitymi funkcjami wiedzy a warto$cig zmiennych zaleznych. Warto$¢ tych
zmiennych zaleznych (Z) jest wspotzalezna od rozmaitych zmiennych niezaleznych (Y), w
tym danej wiedzy. Gdy w strukturze tych wspotzaleznosci rola (sita wptywu, kierunek
wplywu, prawdopodobienstwo wptywu na warto$¢ zmiennych zaleznych) wiedzy rosnie —
rosnie rOwniez wycena jej wartosci, i odwrotnie. Jesli dana zmienna wspotzalezna od wiedzy
osigga swoja warto$¢ gtownie dzigki innym czynnikom, znaczenie wiedzy spada. Mozna tu
poda¢ dowolne przyktady, poczawszy od kapitatu relacyjnego (tak zwane ,,chody”), przez
tapowki, pozaprawny dostep do kapitatu, etc, ktore nic wspdlnego z wiedza nie maja
(zmienne niezalezne nalezace do zbioru Y, niebedace wiedza), a moga by¢ czynnikami
sukcesu w danej dziedzinie. Dostrzeganie jasnego zwigzku mi¢dzy wsadem warto$ci dodanej
wiedzy, a wartoscig dzialania, ktoremu wsad ten shuizy (zmienne zalezne nalezace do zbioru
Z), tworzy mechanizm przyczynowo - skutkowy i motywacyjny zwigzany z warto$cia
uzytkowa wiedzy. Podmiot dostrzegajacy ten zwigzek ocenia i wycenia relatywny wsad
wiedzy, 1 jesli jego efektywnos$¢ (wartos¢ wsadu wiedzy do jego kosztow)jest wyzsza, niz
innych czynnikéw, stawia na wiedzg.

Warto$¢ uzytkowa wiedzy wplywa na jej warto$¢ wymienng, stosownie do zasad
ekonomii. W niektorych dziedzinach, na przyktad przemystach high tech, ushugach,
konsultingu, warto$¢ uzytkowa wiedzy jest kluczowym czynnikiem sukcesu. To tworzy popyt
i podaz oraz w konsekwencji cen¢ i rynek wiedzy. Dolozywszy do tego jej rzadkos¢ i dostep
do niej oraz inne zmienne otrzymujemy warto$¢ wymienng wiedzy.

Wielce znaczaca jest warto$¢ regulacyjna wiedzy. Zrozumienie mozliwo$ci wykorzystania
wiedzy jako instrumentu oddziatywania na wartos$ci, przekonania, postawy, kulture i motywy
dziatania ludzi podnosi jej wycene. Nie od dzisiaj wykorzystujemy ograniczanie dostgpu do
wiedzy, indoktrynacjg, itp., jako stymulatory zachowan ludzi i spolecznosci.

Rownie oczywista jest wartoéé wspierajaca wiedzy. Zadne przedsiebiorstwo nie moze
sprawnie funkcjonowaé bez czynno$ci pomiaru, rejestracji zdarzen, baz danych. Same w
sobie nie s3 one szczegdlng wartoscia, jednak koniecznie uzupehiaja one i wspomagaja inne
procesy.

Bez wiedzy o odpowiedniej warto$ci zaden komunikat o niej samej jak i o dziataniu,
ktoremu ona shizy, nie dotrze od nadawcy do odbiorcy. Wykorzystywanie wiedzy dla
ksztaltowania innej wiedzy (np. edukacja) nie jest takze mozliwe bez tej pierwszej oraz bez
samowiedzy.

W koncu, gospodarowanie jest szczegOlnym procesem gdzie wiedza ma swoje
zastosowanie. Jest jasne, ze pozyskiwanie, gromadzenie, alokowanie, stosowanie i
wykorzystywanie ograniczonych zasobow miedzy rozne cele, dla osiggania oczekiwanych
korzysci, nie jest mozliwe bez wiedzy, zwlaszcza ekonomiczne;.

Podsumowujac, taczna warto$¢ wiedzy jest wielce zlozong struktura, zasadzajaca si¢ na
warto$ci uzytkowej wiedzy. To ona przed wszystkim indukuje zapotrzebowanie na pozostale
funkcje zwigzane ze zmiennymi zaleznymi danej wiedzy.

Z drugiej strony, podobnie oddzialujg zmienne niezalezne (X) wplywajace na dang wiedze
(Y). Podmioty ksztaltujace system danej wiedzy (Y) wytwarzaja same popyt na zmienne
niezalezne (X), z drugiej strony podlegaja ich wptywowi. Zmienne niezalezne (X) sa takze
powigzane ze zmiennymi zaleznymi (Z), bezposrednio lub posrednio. Na przykiad
czynnikiem wsadu, procesem tworzacym system danej wiedzy (Y) s3 ksztalcenie i
samoksztalcenie, w tym przez do$wiadczanie i benchmarking (X). Moze ono wytwarza¢ w
systemie danej wiedzy (Y) jej skfadnik, jakim jest wiedza dydaktyczna (Y1), ktora postuzy do



ksztaltowania niektéorych zmiennych zaleznych od wiedzy, na przyklad w procesie
dydaktycznym (Z — o ile pojawi si¢ popyt na taka wiedzg).

Skomentujmy jeszcze wpltyw gospodarowania dla wiedzy (zmienna zbioru X). Chodzi tu o
pozyskiwanie, gromadzenie, alokowanie, stosowanie i wykorzystywanie ograniczonych
zasobow (ludzi, zasobéw materialnych, informacji, pienigdzy) dla ksztattowania wiedzy. Bez
odpowiednich naktadéw i1 gospodarowania, podporzadkowanego efektywnos$ci ksztaltowania
wiedzy (X), system danej wiedzy nie bedzie adekwatny (do potrzeb) i odpowiednio sprawny.

5. Poziomy wiedzy

Klasyfikacja pozioméw wiedzy jest kwestig doktryny. Nie dyskutujac tu tego zagadnienia
przyjme trzy poziomy: podstawowy, §redni i wyzszy .

W kazdej dziedzinie przedmiotowej wiedzy przyrodniczej, humanistycznej, S$cislej i
spolecznej trzeba okresli¢ jasno profil danego poziomu, dostosowany do podmiotu.
Podmiotem wiedzy moze by¢ jednostka ludzka, grupa i spofeczno$¢ ludzka oraz instytucja,
zatem profile musza by¢ zréznicowane. Trzeba tu jeszcze uwzgledni¢ powody, wartosci i cele
ksztaltowania wiedzy. Moga one by¢ catkowicie autoteliczne (studiuj¢ z ciekawos$ci $wiata i
dla wzrostu wlasnej satysfakcji 1 madrosci), uzytkowe (wiedza jako $rodek do zdobywania i
ksztaltowania innych warto$ci lezacych poza podmiotem) i mieszane.

Wiodace znaczenie, co do roli w spoleczenstwie ma wiedza na poziomie wyzszym. Nie
do$¢, ze odtworczo powinien to by¢ poziom mistrzowski, to wiedza na poziomie wyzszym,
antropomorfizujac, otwiera i rozwigzuje problemy naukowe; wyznacza kierunki uprawiania
nauki, dydaktyki i upowszechniania wiedzy; ksztaltuje regulacje wiedzy; daje najsilniejsze
impulsy wzrostu jakos$ci zycia; stanowi nominalny autorytet, do ktérego kieruje si¢
oczekiwania, w ktérym poklada si¢ wiarg 1 nadziejg.

Normatywne wyznaczenie ,,poziomu wyzszego” ma swoje walory, niemniej powinno by¢
uzupehlione odniesieniem relatywnym, zwlaszcza konkurencyjnym. Méj wlasny normatyw
,Wyzszego poziomu” moze zbledngé wobec poziomu wiedzy, ktorym dysponuje kolega
(konkurent) albo nie uzyska¢ akredytacji zewngtrznej, powszechnie uznanej instytucji
oznaczajacej i wartosciujacej standardy wiedzy.

Oprocz tego niezbywalnym skladnikiem wiedzy na poziomie wyzszym s3 samowiedza,
czyli samo$wiadomo$¢ co do wiedzy o wiedzy (metawiedza), zdolno§¢ do przyjecia i
konsekwentnego prowadzenia spojnej doktryny wiedzy oraz zdolno$¢ do wykrywania i
odnoszenia si¢ do ograniczen sztywnych. Niska kultura wiedzy oraz niespojnos¢ i
nieadekwatnos$¢ doktryny, wyrazajaca si¢ migdzy innymi w rozbieznosci deklaracji 1 praktyki
wplywaja ewidentnie na obnizanie poziomu wiedzy.

Uczelnie wyzsze sa uwazane za skladnik profesjonalnego systemu ksztalcenia na
poziomie wyzszym. Trzeba je widzie¢ wsrdd wszystkich zmiennych omawianych wyzej.
Wytwarzaja one wiedze (zmienne zbioru X), sa swego rodzaju rezerwuarem wiedzy (Y) i
shizg swoja wiedzg innym dziataniom i podmiotom w otoczeniu (Z). Oprocz tego wazng role
do spelienia maja inne skladniki profesjonalnego systemu ksztattowania wiedzy
podstawowej, stosowanej i rozwojowej, jakimi sg pozostale podmioty nauki (na przyktad
akademie nauk i jednostki zaplecza B+R).

1 Kazdy z nich mozna wewng¢trznie strukturyzowaé na subppoziomy, na przyklad: poziom podstawowy —
poziom elementarny, poziom powszechny; poziom S$redni — poziom gimnazjalny, poziom licealny; poziom
wyzszy: licencjat, magisterium, doktorat i wyze;j.



Kazdy czlowiek i instytucja musi sobie takze postawi¢ pytania dotyczace samoksztalcenia
i samorozwoju. Czy rozwija¢ wlasne B+R, czy je kupowac¢? Liczy¢ wylacznie na szkole, czy
zabiega¢ samemu o wiedzg?

6. Konkluzje i rekomendacje

Wszystkie te rozstrzygnigcia maja charakter doktrynalno — strategiczny, a wigc naleza do
dziedziny polityki prowadzonej przez kazda jednostke i spoteczno$¢ ludzka oraz podmioty
instytucjonalne. Niedostatki polityki wiedzy i jej uwarunkowan skutkuja niesprawnymi
rozwigzaniami systemu regulacji, z punktu widzenia wzrostu warto$ci wiedzy i popytu na nig.
Taka jest obecnie sytuacja w Polsce.

Decydujacy jest efektywny popyt na wiedzg, ktérego rdzeniem jest wycena wartosci
uzytkowej wiedzy z pozycji zmiennych zaleznych (Z). Wiedza jest tu jednym z czynnikow
sukcesu w prowadzeniu zmiennych zaleznych (Z) Jesli wycena efektywnosci innych
czynnikéw sukcesu (wartos$¢ tych czynnikow do kosztéw ich pozyskania i zastosowania) dla
zmiennych zaleznych (Z) jest wyzsza, niz wiedzy, to popyt na wiedz¢ obniza si¢. Jes$li
przedsigbiorstwo mozna prowadzi¢ z sukcesem na gruncie niewysublimowanego
dos$wiadczenia zyciowego, dziatan pozaprawnych i pozaetycznych, to zainteresowanie wiedza
na poziomie wyzszym bedzie nikte lub tylko formalne. Tak si¢ moze dzia¢ w warunkach
znaczacej nierownowagi rynkowej (niedosyt), monopolizacji gospodarki, niedostatkow
regulacji rynku, niedojrzalej kultury i polityki prowadzenia biznesu.

Jak wskazalem wyzej, wiedza jest trudnym do zastosowania i wykorzystania czynnikiem
sukcesu. Jej rola wzro$nie, kiedy lacznie i we wzajemnym zwigzku doprowadzimy do
réwnowagi rynkowej (zniesiemy niedosyt), zapewnimy skuteczng konkurencje, zbudujemy
silne 1 skuteczne regulacyjnie panstwo, wprowadzimy warunki dojrzewania kultury i polityki
biznesu.

To nie wszystko. Powyzsze, kluczowe warunki gospodarowania i zarzadzania systemem
spoleczno — gospodarczym musza osiggngé poziom dojrzalosci, gdzie oczywiste i1 tatwe
(proste) czynniki sukcesu utraca swoja warto$¢, znaczaca w gospodarce niedojrzale;.
Rachunek w tym wzgledzie musi by¢ totalny i obja¢ nie tylko warto$¢ uzytkowa takich
czynnikow, ale takze, na przyktad, koszty z tytutlu pozaprawnego, czy pozaetycznego ich
zastosowania 1 wykorzystania. W takim wypadku, przedsigbiorca zatrudniajacy pracownikow
na czarno, nieposiadajacy atestow 1 aprobat technicznych dla swojego sprzetu,
wykorzystujacy znajomosci, itp., nie moze wygra¢ z konkurencja i odnie$¢ sukcesu w
biznesie. Wiedza, jako trudny czynnik sukcesu, bedzie dostrzegana jako kluczowy czynnik
sukcesu, kiedy inne czynniki nie majg zastosowania lub ich zastosowanie jest nieefektywne.
Dopiero w takich warunkach przychodzi czas na szersze innowacje merytoryczne, ktore
wymagaja ponadprzecigtnych wysitkow merytorycznych w dziedzinie wiedzy wlasnie.
Wiedza przynosi: innowacje umozliwiajace ,,ucieczke do przodu”; poczatkowa lub trwalsza
nieimitowalno$¢ systemow dzialan; wigksza przejrzystos¢ gry rynkowej i redukcje ryzyka
oraz ostatecznie - lepsze panowanie nad sytuacja.

Popyt na wiedze¢ jest takze pozytywnie skorelowany ze wzrostem instrumentalizacji,
zlozonosci 1 globalizacji dziatah. Gospodarka o niskim nasyceniu nowoczesnymi
instrumentami, ,,ptytka” 1 strukturalnie prosta oraz powigzana lokalnie z otoczeniem
$wiatowym generuje stabszy popyt na wiedzg. Dopiero stopniowy, wymagajacy cierpliwosci
rozw0j przyczyni si¢ do rownie stopniowego wzrostu popytu na wiedze.

Polska nie jest jeszcze systemem spoleczno-gospodarczym spehiajagcym warunki do
przyspieszonej absorpcji wiedzy na poziomie wyzszym. Kladzenie autonomicznego nacisku
na wiedz¢ i budowanie jej potencjatu (np. przez edukowanie) jest zabiegiem korzystnym i
koniecznym, ale niedostatecznym. Edukacja jest dziataniem wspierajacym, dla jakiejkolwiek
innej uzytecznos$ci, natomiast jest dziataniem gltownym dla wiedzy jako takiej (jako wartosci



autotelicznej). Wiedza jako wartos$¢ autoteliczna jest niestychanie wazna, poniewaz tworzy
zwrotny mechanizm wzbudzania i wspierania wszystkiego co lezy poza nig. Niemniej, nie ma
mozliwosci skonstruowania 1 zastosowania wystarczajaco sprawnych mechanizmow
koncentrowania si¢ i ograniczania do edukacji autotelicznej. Dlatego tez inwestowanie w
edukacje autoteliczng musi by¢ konieczne lecz rozwazne.

Podstawowym wysitkiem powinno by¢ tworzenie warunkéw dla wywotania popytu na
wiedze merytoryczng, a nie pozornqz. Przez uzyteczno$¢ merytoryczng rozumiem wsad
wartosci dodanej ze strony wiedzy (Y), podnoszacy ostatecznie jako$¢ zycia (Z) i
zrbwnowazonego rozwoju. Istotne jest aby skonstruowaé i wdrozy¢ cato§ciowy mechanizm:
1) wywotania popytu na wiedz¢ na poziomie wyzszym (Z); 2) co spowoduje wzrost wartosci
danej wiedzy (Y); 3) i wywota zapotrzebowanie na czynniki ksztaltujace i sprzyjajace wiedzy
(X). Kotem zamachowym, a jednocze$nie systemem weryfikujacym jakos$¢ danej wiedzy (Y),
oraz ostatecznie czynnikow ksztattujacych i sprzyjajacych wiedzy (X) - musi by¢ uzytecznosc¢
wiedzy, szczegolnie na poziomie wyzszym (Z).

Mozemy oceni¢, z powyzszego punktu widzenia, mechanizm ksztattowania wiedzy w
Polsce jako niewystarczajaco sprawny. Niewystarczajace ,,ssanie wiedzy” (Z) wynika z
niedojrzalo$ci systemu spoteczno — gospodarczego kraju oraz wyzszej efektywnosci innych
czynnikow sukcesu. To skutkuje niedojrzatoscig 1 zakloceniami wiezi migdzy praktyka
gospodarczag a szeroko rozumiang nauka (Y). W konsekwencji system czynnikow
ksztaltujacych i sprzyjajacych wiedzy (X), w tym naklady na nauke¢ i edukacje, jest rowniez
niedorozwiniety i niesprawny.

2 Wiedza pozorna — wiedza nietworzaca merytorycznego wsadu warto$ci dodanej do przyrostu jakosci zycia i
zrownowazonego rozwoju. Szczegélnym wypadkiem takiej wiedzy, oprocz ,innowacji” pozaprawnych i
pozaetycznych, jest zdobywanie i otrzymywanie dyplomoéw ukonczenia szkot, za ktorymi kryje si¢ miatka
wiedza lub znajdujemy wrecz pustke. Jest to czgsto rezultat normatywno-regulacyjnego nacisku na ksztatcenie,
ktéremu nie odpowiadaja popyt i konkurencja weryfikujace wyniki ksztalcenia.



