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Status systemow dzialajacych — model integracji symetrycznej

Systemy dziatajace rozwijaja si¢ w otoczeniu naturalnym (system przyrody). Razem z nim
stanowig system cywilizacji. System przyrody rozwija si¢, na poziomie calosci - biorgc pod
uwage obecny poziom wiedzy - ewolucyjnie, jednak na nizszych poziomach posiada on swoja
integracje 1 organizacje. Na tym tle, zaktadajac dla uproszczenia, ze nie badamy relacji w

systemie

cywilizacji,

istnieje  potrzeba

dziatajacych, co staram si¢ uczynic nizej.

W gtowce tabeli znajdujg si¢ kategorie tozsamosci 1 odrgbno$ci systemow dziatajacych
(zmienne opisujace). W boczku utozylem siedem poziomow integracji (zmienne opisywane).
Przez symetri¢ poziomu integracji rozumiem dwie cechy: a) probe okreslenia roztagcznosci

miedzy poziomami

rozwazenia poziomow

integracji

systemow

(czyste modele); b) brak analizy przejs¢ migdzy poziomami,

wartosciowania poziomow oraz odniesien przedmiotowych (desygnatow) poszczegodlnych

poziomow.

Tozsamos¢ i Zewnetrzna Wewnetrzna
odrebnos¢ | pansiecizm - Siecizm - Procesowa i Instytucjonalna Spoleczna
status i status i obiektowa
usytuowanie w | usytuowanie - | (ekonomiczna) - -
nadsystemie na tle Prawna Organizacyjna
Integralne$¢ | (kraju, stosunkow z
systemow panstwie, otoczeniem
dzialajacych \ | globalizacji)
1. Calo$é 1. Nie istnieje 1. Nie istnieje | 1. Nie istnieje 1. Nie istnieje 1. Nie istnieje | 1. Nie istnieje
(zbior pojecie kraju, taki system taki system taki system taki system taki system
skladnikéw) | panstwa, dziatajacy dzialajacy dzialajacy dziatajacy dzialajacy
globalizacji, jako odrebna
jako zatem nie istnieje | 2. Brak 2. Brak na 2. Brak na 2. Pelna catosc
Addycja pansiecizm jako | spojnosci poziomie calosci. | poziomie catosci. | swoboda
rodzaj trwatej catosci — Petna na 3. Zupetna dla ruchow 2. Nie istniejg
struktury zmiana w poziomie sktadnikow, o ile | sktadnikow podzielane
2. Istnieje tylko | jednym ze sktadnikéw taka kategoria catosci. Ruchy | wartosci
pojecie ,,podmiot | sktadnikéw nie | 3. Potencjat jak odrebnos¢ cato$ci sa w nadrzedne,
— sktadnik”, wywotuje procesow i prawna istnieje | pelni podzielana
stanowiacy dla | zmian, lub energetyczny przypadkowe i | nadrzedna i
niego samego wywoluje catosci jest ewolucyjne wspolna kultura
wlasny, przypadkowe | prosta sumg 3. Brak oraz inne
wylaczny i zmiany w procesow i wyodrgbnio- podzielane i
autonomiczny pozostatych potencjalow nych zrédet nadrzedne
Swiat” sktadnikach sktadnikow wladzy i czynniki
3. 4. Rachunek organow integracji (np.
Przypadkowa | procesow i catosci cechy genotypu
organizacja ekonomiczny na 4. Brak spotecznosci,
catosci, poziomie catosci trwatych wigzi, | pamig¢, zasady
zupelny nie istnieje w tym komunikowania
policentryzm spotecznych, sie,
odpowiadajacy catosci oraz SO | niesformalizowa
liczbie ne instytucje
sktadnikow spoteczne,
4. Skrajny interesy)
egocentryzm
sktadnikow
2. Calo$¢é 1. Jest mozliwe, | 1. Oddolne 1. Mozliwe 1. W zasadzie 1. Brak 1. Podzielane
(zbior ze lokalnie uzgadnianie okresowe koordynacja wyodrebnionyc | warto$ci
skladnikéw) | powstang lokalne | ksztaltowania | a) Dostrajanie oddolna, h organow nadrzedne,




sieci, jednak swobody przez sktadniki | nieformalna. catosci. podzielana
jako prawdopodobien | ruchow swoich proceséw | Niewykluczona | Ograniczanie | nadrzg¢dna i
Koordynacja |stwo, ze sktadnikow dla potrzeb formalna, w tym | swobody wspolna kultura
powstang sieci catosci koordynacji o statusie ruchow oraz inne
obejmujace ogot | 2. Inicjatywy w | b) Wykonywanie | uzgodnien sktadnikow w | podzielane i
sktadnikow jest | tej dziedzinie | przez sktadniki | prawnych zaleznosci od | nadrzedne
niskie s pewnych 2. Nie wystepuja | ich dobrej woli | czynniki
2. Usytuowanie i | przypadkowe, a | procesow na takie znamiona | 2. Mozliwe integracji (np.
rola sktadnikow | skutki rzecz odrebnosci incydentalne cechy genotypu
w takich sieciach | nietrwate koordynacji prawne;j jak: organa spotecznosci,
(o ile) jest 3. Znaczne 2. Pelna na zdolno$¢ prawna | koordynacji pamig¢, zasady
pochodna ryzyko rozpadu | poziomie catos$ci; catos¢ lokalnej lub komunikowania
oddolnej incydentalnych | sktadnikow; bez |jako osoba catos$ci sie,
zdolnoéci i wigzi oddania zasobow | prawna; umocowane niesformalizowa
uwarunkowan 4. Egocentryzm | na rzecz pelnomocnictwa | wylacznie ne instytucje
sytuacyjnych sktadnikow koordynacji lub prokury na oddolnie spoteczne,
3. Jest dominuje nad | 3. Ewentualne rzecz catosci, itp. | 3. Dominuja interesy)
prawdopodobne, | interesami udostepnianie 3. Formalizacja |indywidualne |a) Nie istnieja
ze takie sieci lokalnymi i energii narzecz | mozliwa dla zrodla wiadzy | b) Istnieja
uksztaltuja rozne | catosci lokalng Iub przedsigwzigc, sktadnikow — | doraznie, jako
pozycje 5. Bardziej catosci wylacznie | ale na strazy nie | brak silnychi | przyjmowane
sktadnikéw, w prawdopodobn | i catkowicie stoja trwate wspomagajacyc | Swiadomie dla
tym e koordynacje | suwerennie przez | instytucje, a wigc | h si¢ zrodet koordynacji
dominatoréw, lokalne, niz sktadniki catoéci | niski poziom wiadzy w (przedsigwzigcia)
liderow, koordynacja 4. Energia egzekwowalno$c | koordynacji 2. Zmienne te
przywodcow, catosci udostgpniana i 4. Wiezi znajdujg si¢ pod
niszerow i 6. Zmniejszenie | znajduje si¢ w koordynacyjne | dominujaca
outsiderow, etc. | policentryzmu | catym zakresie pochodzg od kontrolg
przez jej sktadnikow — | intereséw
powstanie wykorzystywania stabos¢ sktadnikow
koordynacji pod peina integracji
kontrola koordynacji
sktadnikow
5. Rachunek
ekonomiczny na
poziomie catosci
mato
prawdopodobny
lub nie istnieje.
Mozliwy
rachunek
ekonomiczny dla
koordynowanego
przedsigwzigcia
6. Koordynacja
wystepuje jako
odrebny proces,
moderowany
oddolnie,
ewolucyjnie i
incydentalnie
3. Calos¢ 1. Jak wyzej 1. Spdjnosé 1. Mozliwe 1. Moze by¢, lecz | 1. Wyraznie 1. Podzielane
(zbior 2. Koalicja catosci moze wzglednie trwate | nie musi, zdefiniowane | wartosci
skladnikow) | wytworzy by¢ wytacznie | lub okresowe sformalizowana. |cele i nadrzedne,
wewnatrz siebie | zdeterminowan | a) Dostrajanie Jednak prawo kongruencja podzielana
jako zaczatki a wartosciami i | swoich procesow | staje si¢ istotnym | przedsigwzigcia | nadrzedna i
Koalicja pansiecizmu dazeniami oraz | dla potrzeb fundamentem . Pole koalicji | wspolna kultura
3. Koalicja moze |zasadami koalicji wspolnoty dobrze oraz inne
sytuowac si¢ w | konstytuujacym | b) Wykonywanie | 2. Ujawnia si¢ po | zdefiniowane i | podzielane i
stosunku do i koalicje przez sktadniki | raz pierwszy odréznione od | nadrzedne




pozostatych 2. Ograniczona | pewnych lokalna lub pol sktadnikéw | czynniki
sktadnikéw w spojnosé proces6w na cato$ciowa 2. Powotany integracji (np.
rozmaitej roli, funkcjonalna rzecz koalicji wspolnota dazen, | organ catosci o | cechy genotypu
poczawszy od sktadnikow 2. Koalicja doktryny, funkcjach na spotecznosci,
kooperacji catoéci na rzecz | wystepuje jako | ograniczen, rzecz catosci, | pamigcC, zasady
pozytywnej, dziatania typu | odr¢bny zbiodr dziatan ktéremu komunikowania
przez negatywna, | przedsiewzigcie | procesow, 3. Pojawiajg si¢ | sktadniki sie,
uniki, blokade i | 3. Interesy moderowany ustrojowo deleguja pewne | niesformalizowa
obojetnosé przedsigwzigcia | glownie odrebne uprawnienia ne instytucje
4. Moze to nie sg istotna oddolnie, ale instytucje oraz spoteczne,
wywolac¢ procesy | przestanka do | mozliwe jest programowe, odpowiednia interesy)
wzajemnego zintegrowania | indukowanie woli SO a) Mogga istnie¢
odnoszenia si¢ interesOw pewnych (stanowienia), 3. Wiadza dla koalicji jako
koalicji i jej catosci procesow przez | zamiarow oraz organu catosci | cato$ci
otoczenia (nawet | 4. koalicje, organizacyjnei | pochodzi od b) Istnieja
ogdtu Zaangazowanie | honorowanych ekonomiczne sktadnikow, doraznie, jako
sktadnikow), totalne przez sktadniki ktére dbaja o przyjmowane
skutkujace sktadnikéw na | koalicji skuteczne swiadomie dla
kooperacja rzecz catosci 3. Mozliwy wsad mechanizmy koalicji
miedzy koalicja | jest zasobowy na swojego 2. Zmienne te
jako wykluczone lub | rzecz calosci ze panowania nad | znajduja si¢
specyficznym bardzo strony delegowaniem | ostatecznie pod
sktadnikiem, a doktadnie sktadnikow, wladzy oraz dominujaca
reszta rozgraniczane i | znajdujacy si¢ sprawowaniem | kontrola
5. Moze to kontrolowane | ostatecznie pod kontroli nad interes6w
przyczyni¢ si¢ do | 5. Koalicja kontrolg catoScig sktadnikow
ksztattowania si¢ | ustaje kiedy sktadnikow 4. Koalicjanie | 3. Mozliwe jest
i wzrostu (przez | ustaja 4. Mozliwy moze indukowanie
wzajemne przestanki, rachunek ograniczaé tych zmiennych
interakcje, jednak zanim | ekonomiczny swobody przez koalicje i
poréwnania, ustang - istotny | koalicji, zachowan przyjmowanie
ucieranie si¢) staje si¢ wyodrebniony organizacyjnyc |ich do
poczucia problem sposrod innych h sktadnikéw | ,,podzielania”
tozsamosci i bezpieczenstwa | rachunkow poza polem przez sktadniki
odrebnosci koalicji oraz sktadnikéw oraz koalicji
indywidualnej sktadnikow rachunek
(poszczegdlne (ryzyko) rozliczen migdzy
sktadniki), 6. Zmniejszenie | koalicjg a
grupowej policentryzmu | sktadnikami
(koalicje) i przez 5. Mozliwy
nadsystemu powstanie odrebny budzet
6. koalicji koalicji, jej
Zapoczatkowane dziatan i
zostaja procesy organow
réznicowania si¢
funkcjonalnego
sktadnikéw w
catosci
4. Calos¢ 1. Poziom 1. Ograniczona, | 1. Po raz 1. Calos¢ 1. Wyspecjali- | 1. Podzielane
(zbior integracji bezterminowa | pierwszy powstaje jako zowane organa | warto$ci
skladnikéw) | systemu spojnosé pojawiaja sie odre¢bna prawnie | catoSci pelnigce | nadrzedne,
dziatajgcego funkcjonalna kluczowe struktura rozwinigte podzielana
jako majacy cechy sktadnikow procesy zwiazane | (sformalizowana) | funkcje nadrzedna i
Unia »punktu catosci z ; jednostki regulacyjne wspolna kultura
przegigcia™: 2. Sktadniki po | dlugowiecznosci | sktadowe nie (elementy oraz inne
Mozliwy jest, raz pierwszy g calosci w pozbywaja si¢ ustroju) oraz podzielane i
bez uznaja wartosci | formie unii odrebnosci swoista SO nadrzgdne
dramatycznych |icele oraz inne | 2. Wyodrebniaja | prawnej 2. Sktadniki czynniki
zdarzen, powrdt | dazenia calosci | si¢ w tym 2. Powstaja zobowiazuja integracji (np.
do nizszego za co najmniej | procesy odrebne, si¢ do cechy genotypu




poziomu
integracji lub
podwyzszanie
poziomu
integracji
(federacja)

2. Unia jest
pierwszym
poziomem
integracji, w
ktérym powstaja
zalazki
nadsystemu jako
og6tu
sktadnikow

3. Roznicowa-
nie usytuowania i
roli sktadnikow i
grup w catosci
jestw
rozwinigtym
stadium

4. Utrwala si¢
poczucie
tozsamosci i
odrebnosci
zalgzkow
nadsystemu,
ewentualnie
panstwa i
globalizacji, jesli
0go61 (catosé)
sktadnikow jest
zbiorem
szerszym, niz
rozpatrywany
system
dziatajacy.

5. Moze
wystepowaé
mieszany system
ksztaltowania
stosunkow
nadsystemu
(unii) i systemow
dzialajacych z
otoczeniem (W
tym
globalizacja). W
czgs$ci spraw
pelnomocnym i
pelnoprawnym
reprezentantem
jest wylacznie
nadsystem
(unia), w czgsci —
same systemy

réwnie wazne
jak wlasne

3. Poraz
pierwszy cato$é
jest traktowana
przez sktadniki
jako ramy dla
ich dziatalnosci
oraz twor, co
do pewnych
kwestii,
nadrzedny

4. Pojawiajg si¢
trwate czynniki
spojnosci takie
jak: symbole,
idee, wizje,
instytucje,
mechanizmy,
itp., na
wszystkich
obszarach

5. Problem
ryzyka i
bezpieczenstwa
obejmuje
catosc i staje
si¢ odrebna
kategoria dla
catosci

6. Powstaje
wizja catosci
jako
zintegrowanego
nadsystemu
dziatajacego

7. Catos¢ jest
tworem
odrebnym od
otoczenia za
sprawa
zdefiniowania i
ochrony granic
catosci —
podwodjna
calosciowos$é
(poziom
sktadnika i
poziom
nadsystemu)

8. Wylania si¢
tozsamos¢
procesowa,
obiektowa,
instytucjonalna
i spoteczna
nadsystemu

9. Policentryzm
zostaje
powigzany z

wyspecjalizowan
e w dzialaniu
catosci oraz
podtrzymaniu i
rozwijaniu jej
tozsamosci i
odregbnosci

3. Oprocz
dostrajania si¢
procesow
wystepuje
mozliwo$¢
wsadu procesow
oraz
samoograniczani
a si¢
procesowego
sktadnikow na
rzecz unii

4. Sktadniki
nadal odrgbne
ekonomicznie,
jednak usuwa si¢
bariery
wewnetrzne
utrudniajace
ekonomiczng
spojnose i
przeptywy
energii

5. Pewien trwaly
wsad
ekonomiczny
sktadnikéw na
rzecz funkcji
regulacyjnych
catosci

6. Mozliwa
redystrybucja
energii na
poziom
sktadnikow dla
celow istotnych
dla catosci

7. Calo$c¢ staje
si¢ odrebna
budzetowo

8. Mozliwy jest
rachunek
ekonomiczny dla
catosci

9. Podwdjne
centrowanie
odpowiedzialno$
ci ekonomiczne;j
— na poziomie
sktadnika i na
poziomie
nadsystemu

konstytuujace
prawne podstawy
istnienia i
dziatalnos$ci
calosci, z
ktérymi prawo
sktadnikow nie
moze byé w
kolizji

3. Prawo staje si¢
instytucjonalnie
gléwna podstawa
utrwalenia
catosci jako
niezaleznego
bytu (spoteczny
system prawa)

4. Calos¢ staje
si¢ po raz
pierwszy
podmiotem
stosunkow z
otoczeniem
(podwojna
podmiotowo$¢ —
sktadnika i
nadsystemu)

uzgodnienia
zasad dzialania
z catoscia

3. Prawo i
legalizm staja
si¢ istotnym
Zrodtem
wladzy catosci
nad
sktadnikami

4. Powstaja
trwate wigzi
zapewniajace
kongruencje
cato$ci, w tym
zwlaszcza
odpowiedzialno
$¢ sktadnikow
wobec calosci
5. Calos¢ moze
kontrolowac
sktadniki ale
one nie moga
samodzielnie
kontrolowa¢
catos$ci

6. Przymus, w
tym sita para- i
militarna
zaczynajg by¢
rozwazane jako
czynnik
stabilizujacy
nadsystem
dziatajacy w
stosunkach
wewnetrznych i
zewnetrznych
7.
Rozbudowuja
si¢ procesy
unifikacji,
standaryzacji,
normalizacji na
poziomie
catosci — dla
uksztattowania
trwatych i
silnych wigzi
integrujacych
8. Usuwane sg
bariery
autonomizacji
wewngetrzne;j,
natomiast
tworzone
bariery
autonomizacji
zewnetrznej
(podwojna

spotecznosci,
pamigc, zasady
komunikowania
sig,
niesformalizowa
ne instytucje
spoteczne,
interesy)

a) Mogga istnie¢
trwale dla unii
jako catosci

b) Istnieja
doraznie, jako
przyjmowane
$wiadomie dla
unii

2. Kluczowe
zmienne znajduja
si¢ ostatecznie
a) Pod
dominujaca
kontrola
interesow
sktadnikow

b) Pod
dominujaca
kontrolg unii

3. Istnieje
wzglednie trwate
indukowanie
tych zmiennych
przez unig i
przyjmowanie
ich do
,,podzielania”
przez sktadniki
4. Migdzy
zmiennymi
kontrolowanymi
przez sktadniki
oraz przez uni¢
istnieje przetarg
(konflikt)

5. Specjalna rolg
odgrywaja
interesy
pojedynczych
0s6b i grup
lokalnych, ktore
niekoniecznie
moga by¢
zbiezne ze
zmiennymi
kontrolowanymi
przez oficjalne
(formalne)
sktadniki i unie
jako calosé




monocentryzm
em na poziomie
calosci

a) dwa
poziomy
wladzy

autonomizacja)
9. Proces
organizowania
si¢ unii jest
meandryczny i
ewolucyjny
oraz
konfliktowy
10. Mozliwe
jest obnizenie
poziomu
spdjnosci,
zorganizowania
1 ostatecznie
integracji — w

wypadku
tendencji
odsrodkowych
sktadnikow
a) Z uwagi na
brak sitowych
zrodet wladzy
na poziomie
unii
5. Calos¢é 1. Poziom 1. Ograniczona, | 1. Catos¢ 1. Catlos¢ 1. Zrédtem 1. Catos¢ moze
(zbior integracji, po bezterminowa | wyraznie powstaje jako wladzy catosci | wytwarzad
skladnikéw) | osiagnieciu spojnosc odrebna odrebna prawnie |sg: a) prawo specyficzne
ktorego wytania | funkcjonalnai | procesowo dla jej | struktura — catosci, zmienne
jako si¢ jasno zasobowa ksztaltowania ewentualnie instytucje spoistosci
Federacja odrebnoscé i (systemowa) 2. Uksztaltowane | dokumenty (akty | catosci, spotecznej na
tozsamos¢ oraz | sktadnikow wyspecjalizowan | prawne) b) gestia w poziomie
dominacja catosci e procesy majace | konstytutywne stosunku do federacji
nadsystemu 2. Calos¢ na celu ochrone | 2. Jednostki zasobow 2. Sktadniki
dziatajacego dominuje nad | tozsamosci i rezygnujg z calosci, moga si¢
(,,regionu”, sktadnikami, w | odrebnosci czgscei odrgbnosci | ¢) sila para- i aktywnie
Kraju”, tym moze cato$ci oraz jej prawnej na rzecz | militarna oraz | udziela¢ w
»panstwa”), nad |stosowac site | bezpieczenstwa | calosci, ale d) wiezi ksztattowaniu
sktadnikami dla utrzymania | 3. Swiadoma pozostaja organizacyjne, |zmiennych
(systemami nadsystemu rezygnacja istotnym zrodtem | kapitatowe, spotecznych na
dziatajgcymi) i (federacji) jako | sktadnikow z prawa transakcyjnei | poziomie
ich klasami tozsamej i niektorych 3. Rozdziat spoteczne federacji
2. Utrzymuje si¢ | odrgbne;j proces6w na zdolnosci do 2. Odrgbne 3. Wytwarza si¢ i
wysoki poziom | 3. rzecz federacji czynnosci organa i umacnia
odrebnosci i Ugruntowana | 2. Calos¢ prawnych oraz rozwinigty poczucie
tozsamosci tozsamos¢ odrebna kongruencji system przynaleznosci
systemow procesowa, ekonomicznie, prawnej na instytucji do federacji,
dzialajacych w obiektowa, ale i sktadniki poziom federacji |regulacyjnych |jednak tendencje
ramach federacji, | instytucjonalna | odrgbne i poziom nadsystemu — | od$rodkowe nie
jednak powrot do | i spoteczna ekonomicznie sktadnikow. ustrdj i SO sa do konca
nizszego nadsystemu w | 2. Okreslony 4. Dominacja 3. Odrebne usuniete
poziomu stosunkach wsad zasobowy | prawnych organa i (resentymenty)
integracji (unii) | wewnetrznych |czgéci narzecz | podstaw rozwinigty 4. Poczucie silnej
jest wysoce 4, catosci, ale i konstytucji system tozsamosci i
nieprawdopodob | Ugruntowana | wsparcie federacji nad instytucji odrebnosci
ny, a jesli tak — | odrebnosc¢ i zasobowe konstytucja regulacyjnych | sktadnikow moze
jest prawie tozsamos¢ sktadnikow przez | sktadnikow subcentrow i stanowic
pewne, ze bedzie |nadsystemu w | catos§é 5. Czgéciowa sktadnikéw, z | zasadnicza
dramatyczny stosunkach z 3. Calos¢ i odrebnosé rozdzialem barier¢ na drodze
3. Nadsystem otoczeniem sktadniki prawna funkcji migdzy | do wickszego
dysponuje 5. Pozostaje federacji sa sktadnikéw jest | nimi oraz poziomu




zrddtami wladzy | silna odrgbnos¢ | odrebnymi funkcja nadrzednoscig | integracji
zapewniajacymi |1 tozsamos¢ centrami kompromisu federacji — 5. Istotna role
mu hegemonie wybranych odpowiedzialno$ | miedzy elementy moga odgrywac
nad systemami sktadnikow w | ci ekonomicznej. | pierwotnoscia ustroju i SO takie zmienne
dziatajacymi oraz | stosunku do Stosunki miedzy | sktadnikow i 4. Elementami | jak: flaga
wystepuje w nadsystemu, nimi sg odregbnie | pierwotnoscia federacji s narodowa, jezyk,
stosunku do jednak pewne | okre$lane catosci (z reguly | a) sktadniki historia
otoczenia (w tym | funkcje 4. Relacje pierwotne sg zatozycielskie
globalizacji) jako | zastrzezone sa | ekonomiczne sktadniki) b) inne
umocowany i wylacznie dla | migdzy sktadniki,
pelnoprawny nadsystemu poziomem uksztaltowane
przedstawiciel 6. Trzy federacji a w ztozonym
systemow poziomy sktadnikami, w procesie
dziatajacych oraz | wladzy tym wigzi federalizacji
federacji (federacja; transakcyjne, ¢) subcentra
subcentra; organizacyjne, grupujace
sktadniki) - kapitatowe i sktadniki,
policentryzm | spoteczne uksztaltowane
zostaje dotyczace w ztozonym
ograniczony zasobow, sa procesie
przez odrebnie federalizacji
a) powstanie regulowane
subcentréw 5. Tylko
dominujacych | federacja
nad prowadzi
sktadnikami stosunki
b) umocnienie | ekonomiczne z
si¢ otoczeniem w
monocentryzm | imieniu, na
u calosci rachunek i
ryzyko federacji
6. Stosunki
ekonomiczne
sktadnikow
federacji z
otoczeniem
wynikaja z
okreslenia zasad
ksztaltowania
federacji
6. Calosé 1. Poziom 1. Pelna 1. Petna 1. Zupetna 1. Systemowe | 1. Przekroczenie
(zbior integracji spojnose, odrgbnosé odrebnosé zrodia wiadzy | poziomu
skladnikéw) | systemu zorganizowanie | ekonomiczna na | prawna na na poziomie federacji oznacza
dziatajacego iintegralno$¢ | poziomie catosci | poziomie catosci | catosci w istocie
jako ostatecznie catosci a) catosc (Holicja osoba a) dominiumi | systemowa
Jednostka uformowany, 2. Sktadniki dominujacym prawna) imperium dominacj¢
(Holicja) gdzie tozsamo$¢ | calosci sa wiascicielem 2. Podstawa b) geneza, cato$ci nad
i odrebnosc nierozpoznawal | zasobow istnienia calo$ci | tradycja sktadnikami oraz
,,sktadnika”, nymi dla (dominium) sa specyficzne C) prawo rezygnacje (takze
nadsystemu otoczenia jako | 2. Mozliwa akty prawne d) przymus na skutek
dziatajgcego podmiotowo ograniczona konstytutywne i | 2. Wiasne przymusu ze
(,,regionu”, autonomiczne | odrgbnosc¢ instruktywne organa catosci i | strony innych
,Kraju”, 3. ekonomiczna 3. System prawa | kierownictwo | sktadnikéw lub
,panstwa”, Monocentryzm | nizszych ksztattujacy, sktadnikow. catosci)
»Systemu wladzy z poziomow utrwalajacy i Pelna sktadnikow z
globalnego”) jest | pozycji catoéci | hierarchicznych | chroniacy odrebnos¢ na tendencji
wzglednie dominuje Iub sktadnikéw | prawna poziomie odsrodkowych
uformowany i jednoznacznie | wynikajaca z dominacje cato$ci 2. Jest to proces i
jasny nad nizszymi delegacji, ktorej | calosci nad 2. Calos¢ staje | stan integracji
2. Wzglednie poziomami udziela sktadnikami si¢ uktadem nieodwracalny.




uksztaltowane sa
zrdznicowanie i
hierarchia
systemu
dziatajgcego oraz
nadsystemu

3. Nadsystem
danej klasy
dominuje nad
sktadnikami
nizszego rzedu
danej klasy i
dysponuje
stosownymi do
tego zrodtami
wladzy

4. Przejscie do
nizszego
poziomu
integracji nie jest
mozliwe bez
dramatycznych
wydarzen i
konfliktow oraz
skrajnych form
kooperacji
negatywnej

hierarchicznym
i

4. Jednorodna i
systemowa
odrebnosc i
tozsamo$¢
calos$ci

5.
Jednoznaczna
dominacja
calosSci w
stosunkach
wewnetrznych i
zewnetrznych
6. Sktadniki nie
maja
mozliwos$ci
wystgpowania
w imieniu
catos$ci, chyba,
7ez
upowaznienia
calosci

monocentryczne
zrddto wladzy
(szczebel
najwyzszy —
Holicja)

3. Catosc
centrum
odpowiedzialnos
ci biznesowej i
budzetowe;j

4. Sktadniki
centrami
odpowiedzialno$
ci
uzytecznosciowe
J, kosztowej,
przychodowej,
przeptywowej
(wplywy oraz
wydatki)

4. Brak
odrebnosci
prawnej na
poziomie
sktadnikow, lub
posiadaja one
ograniczong
zdolno$¢ prawna
Z upowaznienia
catosci.

hierarchicznym
z dominacja
wigzi
organizacyjnyc
h, zwlaszcza
wigzi
shuzbowej

3. Osrodki i
centra
odpowiedzialno
$ci ponizej
Holicji dziataja
na zasadzie
imperium i
delegowania
uprawnien

4.
Marginalizacja
odpowiedzialno
$ci poziomow
hierarchicznych
wynikajacej z
odrebnosci
ekonomiczne;j
(biznesowej)

Przejscie do
poziomu
poprzedzajacego
jest
prawdopodobnie
niemozliwe bez
wstrzasow
spotecznych

3. Catosc
wytwarza
specyficzne
zmienne
spoistosci
spotecznej na
poziomie holicji
4. Sktadniki
aktywnie
udzielajg si¢ w
ksztattowaniu
zmiennych
spotecznych na
poziomie Holicji
5. Wytwarza si¢ i
umacnia
poczucie
przynaleznosci
do Holicji, nie
istniejg lub sa
sekowane
resentymenty
przejscia do
nizszego
poziomu
integracji

6. Poczucie silnej
tozsamosci i
odrgbnosci
sktadnikow nie
jest bariera
utrzymywania
Holicji

7. Istotna role
odgrywaja takie
zmienne jak:
flaga narodowa,
jezyk, historia,
odrgbnosé
kulturowa,
polityka i
strategia
rozwoju,
szacunek dla
panstwowosci

7. Calosé
(zbior
skladnikéw)
jako

Maszyna
spoleczna

1. Nie istnieje
taki system
dziatajacy

1. Nie istnieje
taki system
dziatajacy

2. Nieosiagalny
poziom
systemowej
spdjnosci i

1. Nie istnieje
taki system
dziatajacy

1. Nie istnieje
taki system
dziatajacy

1. Nie istnieje
taki system
dziatajacy

1. Nie istnieje
taki system
dziatajacy




zorganizowania
catosci

Uwagi:

1)Polaczytem tozsamo$¢ i odrebno$¢ procesowa i obiektowa (ekonomiczng) z uwagi na
przekonanie, ze niedogodnosci z tego tytulu nie przekraczaja korzysci catosciowego ujecia
zagadnienia w jedne;j tabeli.

2)Trzeba rozwazy¢é wpisanie, ze addycja jest - z pozycji catosci zbioru addytywnego -
uktadem amorficznym. To oznacza, ze pod pewnymi warunkami (potencjal spojnosci,
potencjat aktywacji 1 potencjat kombinacyjny) ma ona najwyzsze mozliwos$ci organizowania
si¢ jako catos$¢ - i przechodzenia w wyzszy poziom integracji lub podziat zbioru jako catosci
na zbiory mniejsze (fragmentacja).

3)Poziom integracji - jego petne ksztalttowanie wymaga uwzglednienia "systemu integracji".

Rysunek 1. System integracji systemu dzialajacego

6. Ograniczenia sztywne (nieprzelamywalne) systemu integracji

3. Rdzen systemu integracji 2. Misja, Wizja i
L. (1) procesy integrujace; 2) obiekt Cele strategiczne | |1. Wartosci
K Zgiqzema integrujacy ; 3) instytucje integrujace; dla danego nadrzedne i
@ prior 4) uktad spoteczny integracji, w tym poziomu integracji | (wtadza nad
(doktryng) ..| [wymagania, oraz rezultaty operacyjne i SD, z pozycji jego | [integracja SD i
systemu integracji taktyczne integracji totalnych MWC i | jnad calym SD
strategii globalnej

5. Wewnegtrzne i zewngtrzne zmienne niezalezne, z ktorymi strateg integrujacy prowadzi gr¢ w
integrowaniu

gdzie: MWC, odpowiednio: misja, wizja i cele strategiczne systemu dziatajacego.
Zrodlo: opracowanie wlasne.

4)

5)

6)

Poziom integracji - trzeba widzie¢ go dynamicznie, czyli na tle zmian dokonujacych
si¢ w systemie dziatajacym, a takze na tle wzrostu/upadku (cyklu zycia) [(Elementy E)
x (Wiasnosci W) elementéw x (Relacje R) migdzy E poprzez ich wtasnosci) systemow
dziatajacych.

Poziom integracji - trzeba go widzie¢ na tle czynnikow dosrodkowych (spajajacych) i
odsrodkowych (rozrywajacych).

Uwaga (listopad 2011r). Czy, 1 na jakich zasadach, mozna rdznicowac status i
usytuowanie (poziom integracji) wybranych sktadnikow danego systemu dziatajacego,
ktory jako cato$¢ ma wybrany poziom integracji (np. USA sg federacja jako catos¢,
ale wylaczaja jeden ze stanow do poziomu unii? UE jako catos¢ jest unia, ale Grecja, z
powodow gospodarczych, miataby zosta¢ cofnigta lub zostalaby cofnigta do poziomu
koalicji?).

Gdzie: SO — struktura organizacyjna.
Zrodlo: opracowanie wlasne.




